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ay historias que desafian las estadisticas.

Historias que muestran que detras de cada

certificado, de cada aula y de cada taller,

existen trayectorias marcadas por obsta-

culos, busquedas, descubrimientos y trans-
formaciones en los itinerarios de vida.

Los testimonios de docentes y estudiantes de formacidn
profesional reunidos en este numero de Aulas y Anda-
mios permiten comprender una dimensidn fundamental
de este campo educativo: su capacidad para abrir puer-
tas alli donde muchas veces parecian cerradas.

La formacién profesional aparece en estas experiencias
mucho mas alla de la ensefianza de un oficio. Es un espa-
cio donde se reconstruyen proyectos de vida. Los relatos
dan cuenta que arriban a la formacién profesional luego
de afios de frustraciones escolares, repiticiones y aban-
donos. La posibilidad de transitar primero como alum-
nos y, muchas veces, como docentes, expresa la poten-
cia de instituciones capaces de reconocer talentos que
otros espacios habian dejado de ver. Otros encuentran
en la formacién profesional una oportunidad para termi-
nar sus estudios, acceder a un empleo vinculado con lo
estudiado y emprender una carrera laboral.

Las experiencias docentes revelan también una dimen-
sién igualmente significativa. La ensefianza a personas
adultas implica mucho mas que transmitir contenidos.
Supone acompafiar procesos vitales complejos, com-
prender trayectorias atravesadas por migraciones, res-
ponsabilidades familiares y situaciones de vulnerabili-

dad. La educacién de adultos aparece entonces como un
espacio de hospitalidad pedagdgica, donde la escucha, la
empatia y la persistencia son tan importantes como los
saberes curriculares.

En tiempos de inteligencia artificial y acceso masivo a
la informacion, el desafio ya no pasa unicamente por la
transmision de conocimientos, sino fundamentalmente
en estimular las capacidades para definir criterios y pro-
cesar la informacién para encontrar soluciones concretas.

Las trayectorias que compartimos a continuacion tienen
un hilo en comdn: muestran que la formacion profesio-
nal es un ambito donde los saberes circulan en multiples
direcciones. Los docentes ensefian, pero también apren-
den de sus estudiantes. Los estudiantes llegan en busca
de una certificacidon o una salida laboral y, en ese devenir,
descubren nuevas vocaciones. Los talleres se convierten
en espacios de encuentro entre generaciones, culturas y
experiencias diversas.

En una sociedad atravesada por profundas desigualdades
educativas y laborales, estos itinerarios recuerdan que la
educacion sigue siendo una herramienta privilegiada de
movilidad social, reconocimiento y construccién de ciuda-
dania.

La formacion profesional no solo prepara para el trabajo.
Forma personas capaces de proyectar un futuro diferente.
Y quizas alli resida su mayor valor: su capacidad de conver-
tir frustraciones en oportunidades, experiencias en cono-
cimientos y suefios postergados en proyectos concretos
de vida.
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-ncontré en

la formacion

profesional
algo mas

Testimonio del docente y directivo

del Centro de Formacion Profesional N° 17 de CABA,
Ariel Rabina, sobre sus inicios en la formacion profesional
y su trayectoria en la Fundacion UOCRA.

onoci la formacion profesional en un mo-

mento bastante dificil de la Argentina. Era

2000/2001 y la intencién de esta rama edu-

cativa era poder brindar una certificacion de

un oficio que se habia aprendido en la casa.
En mi caso fue la refrigeracién en heladeras, por ahi
arranqué; después segui con aire acondicionado domici-
liario, del automotor. Fui realizando distintas actividades
con frio. Para poder conseguir trabajo necesitaba certifi-
car esas habilidades. Asi conoci la formacién profesional.
26 afios después, me encuentro sentado aca.

Yo buscaba validar socialmente lo que ya sabia hacer.
Habia poco trabajo, eran inviernos crudos. Mi objetivo
era lograr un trabajo en relacién de dependencia.

Conoci el Suterh (Sindicato Unico de Trabajadores de
Edificios de Renta y Horizontal) a través de un amigo.
Ahi hice todo lo que habia en ese momento vincula-
do a refrigeracién y fui sumando capacitaciones que
daban alli. Hice también todos los cursos de electri-
cidad.

En el afilo 2003 un profesor del Centro de UOCRA que
funcionaba en la calle Olavarria convoca a mi amigo para
trabajar en refrigeracidon y un tiempo después, cuando
ese centro se traslada al barrio de Almagro, me hacen la
propuesta para trabajar como docente. Hice la entrevista
y arranqué como instructor en un curso de refrigeracién
del turno noche.

En aquel momento, cuando empecé en el aiio 2004, la
remuneracién de solo ese cargo docente representaba
los gastos que yo tenia para mantener mi actividad pri-
vada. Cubria los gastos del auto con el que trabajaba, los
gastos operativos, todo para que sea rentable el negocio
gue tenia en lo privado. Pero, mas alla de lo econdmico,
encontré en la formacién profesional algo mas.

Empezar a trabajar en mi confianza

En los inicios sentia que no tenia las herramientas. Lo que
tenia era la habilidad que venia de la actividad privada.
Trabajaba con refrigeracién doméstica, con refrigeracion
comercial, con aire acondicionado automotor, micros de
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Para poder consequir trabajo
necesitaba certificar las
habilidades que tenia y asi conoci
la Formacion Profesional.

larga distancia, con camiones blindados de Juncadella o
Prosegur. En esas empresas ensefiaba el oficio a distin-
tas personas, es decir que, la parte de ensefiar la tenia.
Sin embargo, no tenia el nombre de las estrategias que
usaba, la estrategia pedagdgica para implementar lo que
ensefiaba en ese momento.

En aquel momento, mas de veinte afios. En el grupo del
turno noche habia toda gente mayor que yo, entonces,
cuando empezaban las clases, me dejaba la barba para
parecer mas grande. Yo era siempre el mas joven. Tuve
que confiar en lo que hacia y transmitir esa confianza a
los estudiantes, que veian a un pibito explicando todo de
un oficio. Esa fue una dificultad.

En cuanto a lo pedagodgico, enseguida hice el curso de
instructor y después llegd una propuesta de Fundacion
UOCRA: a través de un convenio con la Universidad del
Salvador, nos alentaban a quienes quisiéramos estudiar,
a anotarnos en la Tecnicatura, el Profesorado y la Licen-
ciatura en Educacion Tecnoldgica. La fundacidn, durante
esos afios, nos ayudo cuando necesitabamos tiempo y
con el 50% del financiamiento.

Fueron ocho afios. Se hizo largo. Lo que en un principio
apuntaba a terminarse en seis afios, la vida, la paterni-
dad, la familia, lo postergo, pero lo logramos.
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En la facultad encontramos el nombre a lo que haciamos
dentro del aula: la estrategia, ir de lo general a lo parti-
cular, el rol dentro del aula, el nombre pedagdgico, es-
tratégico y metodoldgico, y mucho material para poder
desarrollarnos.

Donde esta el aprendizaje, construir soluciones

Usabamos la analogia de un camello en el desierto, al-
guien que esta siempre en el desierto ve un camello y
no le parece nada raro; ahora alguien que recién llega
ve un camello y dice: “jguau!”. Asi aparece la creatividad
de los estudiantes que no hay que limitarla, porque es lo
gue te permite tener una mirada distinta. Un estudiante
gue viene sin experiencia y que todo le sorprende o no,
pero trae soluciones que ni siquiera uno tiene en cuenta.

Una vez haciamos un ejercicio en el curso de refrigera-
cién en el que habia que tener una sola bomba de vacio
y ver como haciamos vacio en dos equipos. La manera
légica de hacerlo era con un motocompresor de una
heladera, transformarlo en una bomba de vacio, cono-
ciendo todas las debilidades de eso. En ese momento,
aparecio un estudiante que sugirio: “éY si fabricamos un
adaptador que sea casero?”. A los 15 dias aparecio con
eso, porque tenia una torneria cerca de lo de un amigo.
Empez6 a fabricarlo y trajo esa solucion: la misma ma-
quina que ahora podia trabajar con dos equipos a la vez.
A esto me refiero cuando hablo de otra mirada. Puede
haber un estudiante que te muestre otro contexto, otra
realidad, otra mirada. Las soluciones son variadas. Me
gusta pensar que la FP es asi; es la situacion problema-
tica y ver que sale, orientar, pensarlo juntos. Problemas
y soluciones todas las que puedan aparecer, pensar en
todas las variables posibles.

Antes los oficios se heredaban. Estaba la familia de sol-
dadores, la familia de carpinteros, que tenian los secre-
tos del oficio. En el aula no existian secretos. Todo era
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“Mi objetivo profesional es aulas llenas y gente saliendo a
concretar sus suefos, sus proyectos o lo que sea que hayan
venido a buscar cuando cruzaron la puerta de |la escuela.”.

para poder compartir, porque eso nos permitia a todos
siempre encontrar una alternativa mas a lo que estuvié-
ramos haciendo. Les decia que los secretos eran de los
mediocres porque era la Unica solucidén que tenian y no
querian compartirla con nadie para conservar su trabajo.
Lo que trataba de inculcarles es si te llaman es porque
tienen un problema, entonces vos sos la solucién. Algu-
nos estudiantes venian a decirme: “Decime cual es y ya
esta, asi yo aprendo”. Pero no se trata de repetir. La re-
peticidn no te lleva a soluciones. Cuando repetis un mé-
todo y el problema no estd en eso que estas repitiendo,
no vas a poder resolverlo.

Desafios

Cuando empecé era un momento social distinto, la infor-
macion venia del maestro, del profesor, de quienes tu-
vieran un espacio. Hoy agarran YouTube o la inteligencia
artificial (IA), la informacién va por otro lado. Al trabajar
con esas herramientas, hoy el desafio en el aula es cémo
manejar esa informacién y como construir conocimiento
con eso. Ahi ganas el respeto.

Buscar informacidn, ser critico, cuestionarla, porque la IA
no sabe, mas alla de cdmo le preguntes. La IA repite in-
formaciéon que encontré en otro lado, la analiza y la pro-
cesa, pero la repite. La IA no sabe si esta frio o caliente,
necesita que vos se lo digas. Podés obtener soluciones
de tipo informativo, pero no de procesos, a menos que
alguien lo haya escrito bien en algun lado y puede ser
que lo repita.

De todas formas, hay que integrarlo, es inevitable. Los
estudiantes te llevan a que tengas que amigarte con eso.
Cada especialidad tiene que incorporarlo y dotar a los
talleres de los instrumentos de tecnologia. Muchas ve-
ces los mismos profesores compran su herramienta para
incorporarlo. Primero aprenden a usarlo y después ven
la forma de explicarselo a los estudiantes. Es también, en
parte, el espiritu de la formacion profesional: sumar, co-
laborar para ir conociendo lo ultimo de la especialidad.

Un 30 de marzo de 2017, lo recuerdo preciso porque es
el cumpleafios de mi pareja, me dijeron que iba a des-
empefiar un cargo directivo. Me hacia el distraido por-
que me dijeron “no digas nada”. Dos afios pasaron desde
el momento de la propuesta. El 19 de abril de 2019 se
concreto.

Hubo muchas resistencias -eso también es un apren-
dizaje-, costdé y muchas personas fueron cambiando su
mirada. Fue una buena decision. Al principio fue dificil.
La pandemia en 2020 desde casa, con Fundacién UOCRA
apoyando con todo lo que era el Classroom y la virtua-
lidad. En 2021volvimos cada quien en su rol y con sus
responsabilidades. Es una labor diaria. Hay veces que me
toca decir que no, tengo que hacer que todos se sientan
comodos, ver cudles son las necesidades. Luego de un
periodo de unos dos afios, todo se fue acomodando.

También en ese periodo se jubilaron algunos referentes
del equipo de direccion y hubo unos cuantos cambios. El
carro fue andando y siento que tenemos un gran equipo,
tanto en lo técnico como en lo humano. Responden, es-
tan en linea, se suman a las actividades.

Siento a este lugar, me involucro, me apasiona, soy parte
de todo esto no solo por la responsabilidad, lo llamo mi
lugar feliz.

Mi objetivo profesional es aulas llenas y gente saliendo
a concretar sus suefios, sus proyectos o lo que sea que
hayan venido a buscar cuando cruzaron la puerta de la
escuela. Tal como pasé conmigo, la formacion profesio-
nal cambié por completo mi rumbo. El Ariel que fue a
Formacion Profesional en busca de una acreditacion de
saberes, de lo que ya sabia para buscar trabajo, jamas
imagino que encontraria una vocacion. Me descubriy 25
afios después estoy aqui, siendo parte de este equipo de
Direccion pensando en los profesores y en los 740 estu-
diantes que se inscribieron este cuatrimestre. =
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Mariela Caceres
es docente de
Primaria

de Adultos Centro
Educativo de Nivel
Primario para
Adultos N° 14 en
CABA Yy en esta
nota comenta

su trayectoria
formando jovenes
y adultos que

no finalizaron

su educacion
primaria.
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esde que era chica me gustaba ensefiar. Te-
nia comparieras en el grupo que eran un
poquito mas grandes que yo. Era aplicada y
buena estudiante. Tenia el acompafamien-
to de mi mama y mi papa. Mi papa en el se-
cundario siempre me levantaba para estudiar o leiamos
algo y me hacia preguntas para practicar.

Siempre que teniamos que dar alguna clase yo tenia la
iniciativa, estaba ahi a la cabeza y pensaba: “Me gustaria
ser docente”. Eso se fue marcando cada vez mas.

En el Ultimo afio del secundario fallecié mi papa. Yo tenia
16 afos. Me anoté en el CBC para la carrera de Medici-
na, pero se me hacia dificil. Mi mama era joven, estaba
a cargo de tres hijos, y yo, siendo la mds grande, tenia
que trabajar.

La Unica opcién fue trabajar, estudiar de noche, pero una
carrera que llevara menos tiempo. Ahi decidi anotarme
en el profesorado. Recuerdo que, al poco tiempo de co-
menzarlo, me habia sacado un 10 en un trabajo de un
mapa conceptual que tenia que ver con el recorrido de
la educacion para adultos. Eso me dio ganas de trabajar
ensefiando a personas mayores.
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“No hay limites de edad para retomar el estudio. Todos los dias
se aprende algo nuevo y te podés formar como persona”.

Empecé dando clases a alumnos de primaria en casa.
Después trabajé muchos afios en primaria, en educacién
especial, como maestra de apoyo.

También trabajé en el Pedro Elizalde en la escuela hos-
pitalaria. Ahi habia que tener mucha fortaleza y el tra-
bajo era diferente. Tenia las herramientas, pero sentia
que no era para mi. Esa experiencia significd un quiebre
y, por eso, decidi retomar con la educacion para adultos.
De alguna forma queria reponer las herramientas de los
adultos que dejan de estudiar siendo jovenes y me sen-
tia capacitada para ayudarlos en eso. Los adultos pos-
tergan a la educacidn por priorizar la familia, el trabajo y
demandas de diferentes tipos.

Hace once afios elegi la educacion de adultos, aprender
con ellos e incentivarlos a seguir estudiando. No hay li-
mites de edad para retomar el estudio. Todos los dias se
aprende algo nuevo y te podés formar como persona.

Adaptarse a las necesidades mas variadas

Uno ve las necesidades y decide acompaniarlas. Hay al-
gunos que vienen sin saber como completar una ficha
con datos personales, como hacer una planilla o como
armar un texto y yo trato de que tengan esos conoci-
mientos. Son cosas basicas, pero muy importantes para
todos. Por ejemplo, una estudiante de Chaco, en un mo-

mento se quedd sin trabajo y se volvid para su provincia.
Yo la llamé, porque no habia rendido su examen, le insisti
para que lo haga y me dijo: “Si no me llamabas, no venia
mas”. Es necesario estar presentes para que continten
sus proyectos y que no abandonen algo tan indispensa-
ble como la educacion primaria. El aula es un espacio de
pertenencia al que el adulto viene voluntariamente.

También genera mucha satisfacciéon trabajar con extran-
jeros que necesitan aprender castellano. Tuve casos de
migrantes rusos, que eran profesionales, pero que no
sabian el idioma, entonces tuve que adaptar las clases
a esas necesidades de comunicacion. Aunque de todos
tenian una gran formacién académica, no la podian apli-
car sus conocimientos sin saber castellano. A través del
intercambio, del trabajo oral, de conectar con otros, es-
cuchar diferentes tonos, lograron aprehender las herra-
mientas que se reflejan, luego, en la escritura.

Hay varios desafios en el trabajo con familias. Muchas
veces vienen parejas con su bebé, entonces ofrecemos
espacio de merienda para compartir.

Tuve incluso grupos de comunidades, como judios orto-
doxos que no utilizaban tecnologia, ni redes, ya que solo
admiten el uso de un celular basico para comunicarse.
Era un grupo grande de mujeres que asistia con un ra-
bino. Con ellas adaptamos las estrategias pedagdgicas y



todas lograron certificar. Los musulmanes también tie-
nen una idiosincrasia muy diferente y con ellos precisa-
mos, de igual forma, nuevas herramientas para fomentar
un espacio pedagogico ameno. Ellos no permiten el con-
tacto fisico entre mujeres y hombres, ni siquiera siendo
matrimonios se pueden tocar o abrazar delante de otras
personas. Esto refleja la diversidad cultural que hay en
las aulas que se vuelven espacios de nuevas formas de
comunicarse y sobre todo de muchas aventuras. Llega-
mos a aprender palabras en otro idioma. Hubo una es-
pecie de transformacion mutua.

La formacion es importante, pero la comunicacion y ha-
bilidades sociales son claves. Cuando las personas son
mas sociables, suelen tener mayores posibilidades de
aprender el idioma y alfabetizarse mas rapido. Para de-
sarrollar esas habilidades, usamos mucho el role playing,
con el objetivo de generar situaciones que responden a
necesidades concretas de los estudiantes. Representa-
mos didlogos en un negocio, en una entrevista, en un
restaurante, entre otros. Algunas veces, ellos mismos
van sugiriendo situaciones o te dicen: “Quiero saber
como hablar cuando tengo que hacer un tramite”. Me
paso de tener que ayudarlos a inscribir a sus hijos en el
jardin. Llamaba a la escuela, decia que era la docente de
la mama y que queria anotar a su hija. Estas cosas hacen
a la vocacién, a ponerse en la piel del otro.

Proyectos

Me gustaria seguir estudiando. Quisiera retomar la ca-
rrera de bibliotecaria en algin momento. Tuve que sus-
pender y se me vencieron algunas materias, pero me

N

“Los adultos postergan a la
educacion por priorizar la

de diferentes tipos”.

ayudaria tener otro soporte. Ademas, me gusta trabajar
con los libros.

Nunca imaginé que asi serian mis clases, pero lo fui eli-
giendo. No estoy tan cerca. Vivo en Mataderos. Antes
trabajaba en una escuela a tres cuadras de mi casa, pero
no me importa la distancia. A mi me da satisfaccion de
trabajar en este lugar cdmoda y adaptando el dia a dia.
El reconocimiento de los estudiantes es lo que mas me
importa. Los actos hermosos de fin de afio o cruzarme a
los estudiantes cuando cursan el secundario, me elevan.

Desde el 2015 estoy acd y es verdaderamente satisfacto-
rio. Me siento orgullosa. Quisiera centralizar toda mi ac-
tividad en Adultos, dejar mi actividad en primaria y que-
darme todo el dia en la Fundacién UOCRA. Asi me veo a
futuro. Este es mi lugar. ®

familia, el trabajo y demandas
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De |las frustraciones
a las puertas

que s

[en

Testimonio de Fabricio Morales, ex-alumno

y docente del Centro de Formacion Profesional N° 3, en,
CABA, quien actualmente, se dedica a la soldadura 'y
cumplié con un rol docente en un curso en colaboracion
entre la Fundacion UOCRA, TecnoRent y Contreras.

veces pienso que fue un accidente todo esto,
porque jamas me imaginé trabajar aca.

Naci en Bolivia. Cuando tenia 9 afios, mi papa

vino a la Argentina a hacer una pasantia. El

trabajaba en mineria en Potosi. Era ingeniero
gedlogo. Se habia recibido, pero le faltaba la tesis. Co-
nocid gente argentina y se vino a trabajar acd. Estaba a
gusto, se quedd y no se fue nunca mas.

Al tiempo nos pudo traer. Eramos chicos. Vino la épo-
ca mala del 2001, se quedd sin trabajo y sin dinero para
poder volvernos. Practicamente tuve que hacer toda la
primaria acd. Vivia en Lomas de Zamora, en La Salada.

En la secundaria me fue mal. Mi tia me habia conseguido
entrar en una escuela técnica, la Cornelio Saavedra de
Capital. Yo en provincia habia cursado en una de Edu-
cacion General Basica (EGB) y ese sistema era malo. En-
traba en un segundo afio, pero con nivel muy bajo. Pasé
de estar medio turno a estar el dia completo y con otra
exigencia. En la teoria me iba mal, muy mal, pero me
enamoraron los talleres. Ahi los profesores me echaban,
porque me encantaba aprender todo eso y tener contac-
to con las profesiones.

Percibia un futuro en eso, pero tenia en contra que venia
muy mal en las materias por la formacién que yo traia. No




me echaban, pero repetia y repetia. Llegué a repetir tres
veces. A los 16 abandoné. Dejé de estudiar. Mi mama me
anoto en el Plumerillo de Pompeya, pero fui 6 meses y me
frustré mas todavia porque ya era mas grande.

Hacia changas, trabajos de pintura, de construccién. Ya
mi futuro lo veia mas en eso. En mi mente estaba la idea
de terminar en la escuela nocturna, pero no podia por-
que donde viviamos era muy peligroso para volver tar-
de. Hasta que por la cobertura que tenia mi pap3, fui a
un psicélogo, que me derivd a una psicopedagoga. Ella
fue quien me orientd y me dijo que existian secundarios
para adultos que eran de dia. Me facilité una lista y ahi
fue cuando conoci Fundacién UOCRA.

Cuando fui para el centro de la calle Rawson a averiguar,
entré y lo vi grande. Tenia el secundario y los oficios que
me gustaban. Pensé que me iban a cobrar bastante, crei
que era privado y al principio eso me desanimé. Me expli-
caron que podia hacer el secundario en tres afios y que
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era con oficios: en primer afio construcciones, en segundo
afio instalaciones sanitarias y el Ultimo afio electricidad.

Ya tenia 21 afios, cuando conoci la formacién profesional.
Decidi empezar desde cero; aunque podia haberlo hecho
en menos tiempo, si me reconocian las materias de la téc-
nica. Me dieron esa posibilidad, pero dije que no.

Ese CENS de la mafiana me abrid las puertas. Desde el
primer momento sentia que los profesores te orientaban
y te aconsejaban como si fueras un hijo. La escuela esta
preparada para contener a los adultos y los compafie-
ros también te ayudan: los mas grandes encaminan a los
mas chicos.

En paralelo, trabajaba con un tio que me ayudaba y me
daba algunos laburitos los fines de semana para cubrir
mis gastos. A la vez me anoté en el curso de gas, por las
tardes, como extracurricular por consejo de un profesor.
Siempre me decia que siga sumando cursos que me iban
a servir.
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‘Llegué en ojotas y terminé haciendo
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de la ensefianza, una profesion.”.

La escuela siempre te apoyaba, si no podia ir porque llo-
via y mi casa se inundaba, me preocupaba por no quedar
libre y buscaban la vuelta para solucionarlo. Todo eso me
ayudd a volver a tener voluntad y anhelos para compro-
meterme en prosperar en una profesion.

Si hay algo que te gusta, insisti

Ya con el titulo de Perito Auxiliar en Construcciones e Ins-
talaciones Domiciliarias, empecé a ver que me gustaban
bastante los talleres y era buena mi experiencia. Tenia
25 afios y arranqué a hacer cursos de soldadura. Primero
hice lo basico y después otro curso. Mi objetivo era espe-
cializarme cada vez mas, porque me di cuenta que era lo
gue me gustaba. Los mismos profesores me decian que
si hay algo que me gustara, insistiera.

Ya trabajaba en algunas cosas de herreria y en todo lo que
era metalmecanica. Habia entrado a trabajar en una me-
talurgica y, al mismo tiempo, seguia buscando qué mas
hacer para perfeccionarme. Tenia la idea de abrir mi pro-
pio taller, ser independiente y tener mis propios equipos.

Con aquel primer docente, Francis, habia quedado una
amistad y él me convocd para prepararme, volver a cur-
sar con él, explicarme muchas cosas para que el dia de
mafiana abra mi taller. Entonces me fui quedando: hice
un afio, dos afios, tres afos, practicando, siempre como
alumno ayudante. Cuando Francis se estaba por jubilar,

me consultd si deseaba dar clases. Me insistia que po-
dia hacerlo. Me propuso ir a Mordn, para practicar en el
Centro de Formacién La Cantabrica. Alli el taller era mas
grande y era otro el ambiente dentro del parque indus-
trial. “Por qué no intentarlo, si algo de experiencia tengo,
si conozco los talleres”, pensé. Me daba miedo, pero en
ese momento me hizo un click.

Llegd el momento en que Francis se jubild. Tenia tanto el
contenido tedrico, como la practica. Me propusieron ha-
cerme cargo de su curso, en el turno mafiana del CFP 17
de CABA. En el centro de Mordn, él habia preparado a otro
estudiante igual que a mi. Fue de un dia para otro. Mi ana-
litico lo tenia demorado porque habia dado tarde inglés.
En el CENS me ayudaron para acelerar el trdmite, porque
tenia la chance de entrar a trabajar y lo conseguimos. En
dos semanas tuve todo en condiciones para arrancar.

De estar en mi casa pensando en tener mi emprendimien-
to, mi taller, pasé a arrancar con la docencia. No en un tur-
no, sino en tres, porque, no sé qué fue lo que pasé con el
otro chico que habian preparado para La Cantabrica, pero
también me ofrecieron el turno tarde y noche en Moron.

Sentia que con mi formacién técnica estaba sobrado vy,
en lo pedagdgico, Francis también me habia ido forman-
do: en el manejo de grupo, en cdmo presentar los con-
tenidos. De todos modos, hice la formacidn pedagdgica
para no tener dificultades.



Hoy en dia vivo solo. Mi vida es distinta. Hace 8 afios que
me desempefio como instructor de soldadura. Fui apren-
diendo todo el tiempo, cometiendo errores y aprendien-
do de los errores también. Todos comenzamos asi, no
hay que asustarse. Me gustaria seguir avanzando en este
rubro, lo maximo que pueda.

Estoy empezando a anhelar hacer algo como inspector
en soldadura. Para ser inspector, hay mucha teoria, los
cursos son muy caros, los tiempos no me dan y ahora
tengo otros gastos.

El afio pasado tuve la fortuna de que me convocaran
para hacer una capacitacion en Colombia. Se trataba de
una empresa muy reconocida, que tiene la representa-
cion de la marca americana, Miller, de venta de insumos
y equipos de soldadura. Nos visitaron en el centro acom-
pafiados con Contreras Hnos., otra empresa que se dedi-
ca alos gasoductos. Observaron las clases y tuvieron una
segunda visita ya con gente de Miller. Me explicaron que
estaban seleccionado para ir a hacer la capacitacion en
una de las filiales que tienen en Colombia. Iba a conocer
las maquinas que solo veia en las peliculas, las Ferraris
de la soldadura y yo ni pasaporte tenia.

Viajé a ese curso con dos soldadores mas de Argentina.
Nos recibieron ingenieros e inspectores de soldadura.
Estuvimos una semana, aprendimos un montén. Nos de-
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jaron usar esas maquinas que valian una fortuna. Habia
un taller gigante dentro de una facultad. Nos pagaron
todo, y nos dieron un certificado por el aprendizaje del
manejo de los equipos y los sistemas de ellos.

Al regresar, me propusieron dar un curso para el ga-
soducto. Trajeron al centro los equipos, motosoldadoras,
magquinas nuevas, con todo el equipamiento para dar el
curso a 10 alumnos. Hicimos visitas técnicas. Ellos traian
5 alumnos de empresas y los otros 5 eran soldadores que
habian salido de cursos de los centros de la fundacion.
Fue intensivo, 4 veces por semana, inclusive los sabados.

Luego de la evaluacién, un inspector de soldadura ele-
gia solo a un estudiante para aplicar a una beca y hacer
una prueba en el INTI para soldar cafios en el gasoducto.
El elegido fue un alumno mio. Lo acompafié. Estuvimos
practicando y rindid su evaluacion. Estuve muy nervioso.
Es muy loco que haber llegado a ese nivel de formar a
alguien para soldar un cafio de gasoducto.

Tuve todas las presiones, porque justo en esos dias del
curso de gasoducto, mi mama estaba internada y yo te-
nia que seguir igual. Ella fallecid, pero estaba orgullosa.
Me motivd siempre a seguir estudiando. Queria que al-
guno de sus hijos trabaje de lo que le guste. Me senti
muy agradecido. Llegué en ojotas y terminé haciendo de
la ensefianza, una profesion.
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| a gran ciudad

OIMmao

orizonte de

oportunidades

Sofia Alfonso, estudiante del Centro Educativo

de Nivel Secundario N° 92 y del Centro de Formacion Profesional
N° 17 en CABA formo parte de las Competencias de Formacion
Profesional que organiza la Fundacion UOCRA.

esde que soy muy chica, aproximadamente
desde los 10 afios desarmaba todo en mi
casa, todo lo que tenia tornillos y cables. Asi
me nacié la curiosidad, que es lo mas im-
portante para mi. Yo soy de Misiones. Tuve
la oportunidad de cursar en un colegio técnico, pero no
llegué a terminar la secundaria. Alla no se ofrecia la ca-
rrera que yo queria estudiar.

Con mi hermana nos mudamos para Buenos Aires. Cuan-
do llegué, estaba muy empecinada en buscar donde ter-
minar mis estudios y cuando comencé a buscar, encontré
el CENS N° 92. Vi que tenian orientacidn en construccio-
nes y fue muy llamativo para mi. Iba a tener electricidad,
albafiileria e instalaciones sanitarias.

Tenia 20 afios. Habia hecho una orientacion electréni-
ca con mucha computadora. En este nuevo centro tenia
gue meter mano, palear, ese tipo de cosas. Los cursos de
los talleres los tuve que hacer todos y me encantaron.
Del secundario me reconocieron pocas materias, pero
en 2 afos pude lograr terminarlo, dando las materias li-

bres. No las cursé, porque en ese tiempo hacia los ta-
lleres y trabajaba. Hacia atencion al publico, lo mas que
uno puede llegar a conseguir cuando no tiene estudio.
Trabajaba de dia, cursaba a la noche la parte practica de
formaciéon profesional y estudiaba para rendir libre las
materias. Si bien habia tutorias, nunca me daban los ho-
rarios. En ese sentido, la administracion y los profesores
siempre tenian buena disposicién para cuando tenia al-
guna duda.

Egresé en 2025. Fue un acto muy lindo, el director del
centro subid al escenario y en su discurso, me dio un
reconocimiento: un cuadro que lo tengo colgado en mi
casa. Fue un honor, fui abanderada de los cursos en Al-
bafiileria y escolta en Instalaciones Sanitarias.

Tanto la Formacion Profesional como el CENS, me die-
ron la oportunidad y las ganas de seguir estudiando. Vas
cambiando el rumbo, vas cambiando el pensamiento y
vas creciendo también.

Lo que mas me gusta de la Formacién Profesional es que
siempre podés seguir estudiando. He tenido compafie-




ros de todas las edades, arquitectos, ingenieros, gente
gue necesitaba trabajar. Se aprende del que sabe menos
que uno, hasta del que mas sabe. Es grandioso eso. Qui-
z3 por eso me gustaria dedicarme a esto en el futuro.

Mientras estudiaba, seguia trabajando en atencién al pu-
blico. Era cajera en un comercio, 8 horas todos los dias.
En el centro de formacidn profesional, un compafiero
que tenia su empresa, vio cdmo yo trabajaba. Me llamé
y comencé a trabajar en algunas cosas con él. Hoy en dia
es mi jefe. Trabajamos en hacer piletas, el mantenimien-
to, pintura, las bombas, todo eso. Empecé ahi haciendo
la parte de plomeria. Confié en mi, asi que estoy muy
feliz, porque ahora trabajo en lo que me gusta.

La ciudad es mucho movimiento, no me acostumbro. Si
bien yo vivia en la capital de Misiones, en Posadas, alla
la gente se maneja diferente. En el verano tuve oportu-
nidad de volver, después de 2 afios, pero de vacaciones
solamente. No pasa por mi cabeza, por lo menos a corto
plazo, regresarme.

Aca todo es mas caro, el alquiler, por ejemplo. Por suer-
te estoy con mi hermana que compartimos gastos. Ella
es nutricionista, aunque también trabaja en un comer-
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cio como empleada. Tengo muchos planes de estudio, de
trabajo, de seguir creciendo en esta ciudad.

Me gusta definir la plomeria como un rompecabezas de
cafios. Siempre hay un desafio nuevo. No es ir y hacer
a repeticion todos los dias lo mismo. No siempre te to-
can los mismos materiales o la disposicion de los clien-
tes. Hay que consultar con un profesor o con un colega,
porque una nunca termina trabajando sola. Eso es lo in-
teresante.

El afo pasado, la Camara Argentina de la Construccion
organizé una competencia. De un dia para otro me dije-
ron de participar y yo siempre estoy a disposicidon. Ade-
mas me gusta probarme que puedo y que las mujeres
pueden. Me prepard un profesor para competir en alba-
fileria. Una semana antes nos habilitaron el proyecto, el
ejercicio que habia que realizar era un mampuesto y una
abertura.

Viajamos a Cérdoba, fue una locura, habia participantes
de San Juan, de Pinamar, de Cérdoba. Salimos terceros.
Habia gente con mucha experiencia, todo era contra-
rreloj. Yo siendo chica me fui un poco para atrds, no me
acompanioé la confianza. Nos habian dicho que habia limi-
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desde siempre me gustd ensefar.

compafieros cuando no sabian (...).".

[*]

o0 me habia dado cuenta, pero

El gustito de explicarle a mis

te de edad, pero después vi participantes mayores. Igual-
mente, fue una experiencia gratificante. La contencién
del profe estuvo y fue importante. Ahora me propusie-
ron entrenar para las competencias de septiembre, las
nacionales. Ojala me confirmen y pueda estar ahi. Estoy
al limite de la edad, pero me encantaria poder represen-
tar a la instituciéon y si ganamos la internacional que es
en Beijing, seria un suefio.

Proyecciones, siempre un desafio nuevo

Ahora estoy haciendo pintura, no es formacion profesio-
nal es capacitacion laboral. Son solo dos veces en la se-
mana, me mantiene vinculada con el ambiente y me sir-
ve como complemento, porque si rompo algo, lo arreglo
y después hay que pintarlo.

También estoy haciendo modelado 3D, que no tiene que
ver con la construccidn, pero me va a servir para la fa-
cultad. Me estoy preparando para intentar ingresar a la
universidad. El conocimiento siempre es bienvenido. Me
quiero formar lo que mas pueda. Me gustaria ser instruc-
tora de formacidn profesional.

No me habia dado cuenta, pero desde siempre me gusté
ensefiar. El gustito de explicarle a mis compafieros cuan-
do no sabian, ayudarles a simplificar algunos temas para
que pudieran entenderlos de otra forma. Mi profesor de
instalaciones sanitarias me comentd que existia un tra-
yecto de formacion para instructor, que te habilitaba a
dar clases. Me despertd curiosidad y creo que me gus-
taria, porque podria aplicarlo a electricidad que me gus-
ta mucho o a cualquiera de los cursos que tenga hechos
con cierta cantidad de horas. Me anoté y empecé, pero
no me daban los tiempos. Tenia una modalidad hibri-

da. Un dia a la semana era presencial, pero no pude por
tema de horarios. Quiza el préximo cuatrimestre lo voy
a retomar. También creo me serviria a la hora de hacer
mi carrera. Ser instructora podria ser util en una ayudan-
tia de catedra, saber cdmo se relaciona la gente, cémo
aprende.

Me pasa que quiero hacer muchas cosas, el tiempo nun-
ca alcanza y yo que soy muy perfeccionista, quiero saber
todo. Me pasaba en albaiiileria que hasta que no dejaba
la pared bien lisa, no paraba.

Sin duda mi mayor objetivo es la facultad. Voy a estu-
diar Ingenieria Biomédica, porque mi pasion es la elec-
tronica, la salud y la construccidn. Dentro de la carrera,
hay una parte que me interesa que es el gerenciamiento
hospitalario. Basicamente ahi se juntan todas las cosas
gue me gustan. Son 5 afios, puede incluso llevar mas. Es
una carrera larga. Tiene mucho de ingenieria, de mate-
matica, de investigacion. Son los responsables de la in-
fraestructuray a los equipamientos médicos los instalan,
los reparan y hasta los diseiian. Estoy recién haciendo el
CBC, en la UBA, antes lo estaba haciendo en la Universi-
dad de San Martin que tiene mucho prestigio, pero me
quedaba demasiado lejos. La UBA abrié este afio la ca-
rreray ahi se llama Bioingenieria. Como es el primer afio,
aun no se sabe demasiado como se implementa el plan.
Sitodo se da bien, seria la primera camada de egresados.

Mis objetivos personales siempre fueron el estudio y el
trabajo. Siento que lo llevo bien. Me gustan muchas co-
sas, demasiadas, y lo estoy sabiendo llevar dandole su
tiempo a cada cosa. Encontré un lugar en la Fundacion
UOCRA que es muy importante para mi. =
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El genero

COMoO condicionante

en la trayectoria lab

oral

de una mujer

Maria Merida comenta su experiencia como mujer
estudiante del Centro Educativo de Nivel Secundario N° 35
y del Centro de Formacion Profesional N° 17 en CABA.

uando era pequefia, mi papa fallecid. En ese

tiempo, a mi hermana y a mi, nos crié Luis,

nuestro papa del corazén. Viviamos en su

casa con su mama. La relacién con ella no

era buena. Nos sentiamos incomodas. Qui-
zas, por eso, mi recuerdo de querer hacer algo para salir
de alli, tener mis cosas y mi propio lugar.

Luis trabajaba. Se dedicaba a la construccion en seco.
En aquella época, yo queria que me llevara con él para
aprender y salir de casa. No me sentia util en nada. Me
decian que la construccidn era cosa de hombres, que no
iba a ser aceptada.

En casa, la persona que estaba a cargo era muy violenta
conmigo. Empezaba a estudiar algo y parece que siempre
molestaba: primero el bachillerato, pero no funciond, des-

pués musica y tampoco. Siempre habia trabas para todo.

A los 14 afios con mi hermana mas chica, nos fuimos a
una habitacién dentro de esa misma casa y esa persona
nos obligaba pagarle el alquiler de ese cuarto. Siempre
se nos metia y nos molestaba. Eramos chicas, no sabia-
mos administrarnos con la comida. Mi hermana iba a un
comedor para buscar algo para comer.

A pesar de ser menor, yo conseguia trabajos en los que
me trataban bien como si fuera una hija. Los papas de
mis amigos también siempre me alojaban, me dejaban
quedarme a dormir. Entendian la situacidn, aunque yo
no explicara mucho porque queria escapar de mi casa.

Consegui un trabajo y ahi me dije: “ahora quiero estu-
diar”. El trabajo no era malo, pero pensaba que estu-
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“Me decian que la construccion era cosa
de hombres, que no iba a ser aceptada.”

diando iba a conseguir mayores oportunidades. Enton-
ces, me anoté en una escuela técnica. Alli segui hasta
quinto afo. Sentia que iba a terminar, pero sin tener lo
que yo buscaba. La escuela abarcaba mucha teoria. Ha-
bia clases de construccidon en las que no haciamos nada.
También habia clases de electricidad en las que te po-
dias copiar si el profesor se iba cuando habia examen.
Cuando sos chica estad buenisimo eso, pero mi objetivo
era aprender de verdad.

En el curso habia un compafiero que trabajaba y esta-
ba estudiando para ser gasista. Yo me hice noviecita de
él para poder aprender de la construccion. Le pregun-
taba todo. No aprendi mucho, pero a través de él pude
conocer la Fundacién UOCRA.

Empecé en el centro sobre la calle Rawson estudian-
do Instalaciones de Gas. En el curso habia otra chica y
éramos las uUnicas dos mujeres. Intentamos trabajar
juntas. Ella tenia un tio que trabajaba en MetroGAS y, a
través de él, conseguiamos clientes. Solas no podiamos,
porque no confiaban en las mujeres. Me sirvié para dar-
me cuenta que no era lo mio.

Dispositivos que se adaptan
a las necesidades de formacion

Yo venia sintiéndome mal en la escuela técnica. No estaba
aprendiendo nada, estaba bloqueada y sin concentracién.
Era un momento en el cual trabajaba muchas horas. Era
camarera, entraba a las cuatro de la mafiana y salia casi
a las siete de la tarde agotada. Hacia como tres aiios que
trabaja alli y no me aumentaban el sueldo. Habia tomado
un cargo con responsabilidad, sin embargo, cuando ve-
nia un hombre, aunque solo haciera delivery, ganaba mas
gue yo, incluso entrando mds tarde y saliendo mas tem-
prano. Era injusto. No queria trabajar mas ahi.

Al terminar la formacién de gasista, vi que en el mismo cen-
tro también dictaban el secundario y que habia mas oficios
de construccion, electricidad e instalaciones sanitarias. Jus-
to lo que yo queria aprender. Averigiié para poder cambiar-

me. Tenia que volver a hacer muchas materias. Nada me
coincidia con el plan de estudios. No me salié muy bien,
pero me cambié. Me ayudaron a acomodar las materias,
me armaron toda una grilla con algunas materias a la ma-
fiana y la parte de los oficios por la tarde. Queria ese afio
dedicarme totalmente a terminar la secundaria.

Cuando salia a la noche, trabajaba en un taller haciendo
pantuflas. Era un montdn el esfuerzo, pero queria terminar
el secundario. Los profesores eran comprensivos. Lengua
me costaba muchisimo y en matematica pensaba que era
mala, pero me di cuenta que muchas veces depende como
te ensefia el profesor o qué tan dispuesta esta tu cabeza.

En formacion profesional, una vez tuve un cruce feo con
una instructora. Era del oficio de electricidad. Yo ya sen-
tia interés por el rubro. No quedamos muy bien, pero
aguantaba porque yo queria terminar. Me daba miedo
que no me aprobara y tener que recursar.

Ahi conoci a otro docente, Juan, también de electrici-
dad. El me ayudé mucho explicAndome y abriendo su
taller muchas veces fuera de hora. Yo iba, porque no en-
tendia nada. No sabia qué era el cable rojo o por qué ha-
bia que hacer cada procedimiento. Finalmente aprobé y
tuve el titulo secundario.

Al afio siguiente me anoté para hacer el curso de electri-
cidad con el mismo profesor que me ayudd. Ahi apren-
di bien, entendia todo y hasta ayudaba a algunos com-
pafieros. Estaba muy metida, nunca faltaba a las clases.
Descubri que me gustaba. Terminé aprendiendo bien.
Hoy en dia estoy trabajando en algo que me permite
avanzar, ayudar a mi hermana, comprar, viajar y hacer
cosas que nunca antes en mi vida habia pensado.

La posibilidad mas clara de una insercion
en el mundo del trabajo

Segui estudiando por fuera de la fundacion, también,
siempre en busca de perfeccionarme. Hice cursos en la
UTN. Ahi la formacion es cara, los cursos basicos de 6 o
7 clases pueden costar mas de $700.000.
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La otra vez hablaba con un colega sobre la posibilidad de
dar clases nosotros, con cosas que faltan en muchos cur-
sos, mas practica, mas elementos de medicion y sumar
herramientas. La tecnologia ayuda mucho, aunque las co-
sas se pueden hacer sin esos elementos, actualizarte en
tecnologia agiliza el trabajo. Un nivel Iaser, por ejemplo,
lleva menos tiempo que poner la manguera para nivelar.

A través de todas esas experiencias, fui progresando.
Hace ya algunos afios que trabajo en el drea de mante-
nimiento del Hospital Espafiol. Ahi todos son hombres.
En la obra también son hombres. Si contrato ayudantes
para un trabajo, también.

Nunca fue un problema rodearme de hombres, aunque
existe mucho prejuicio con la mujer trabajadora de este
rubro. Piensan en si tiene las ufias pintadas antes de verte
trabajar. No faltan los comentarios que todavia se escu-
chan como: “éVos quién sos para mandarme?” o “Yo no
le hago caso a mi mujer, ¢ por qué te tengo que hacer caso
a vos?”. También cuando se necesita ajustar o prescindir
de alguien, es a las mujeres a las primeras que despiden.
A veces, hasta yo naturalicé ciertas cosas, chistes o que se
cambien y se acomoden sus partes intimas delante de mi.
Estoy tan acostumbrada que ni lo registro.

Muchos en mi trabajo me ven como alguien chiquita,
que no es capaz, a pesar de los afios y de que soy una
persona a la que consultan muchos compafieros. Hay
compafieros de otros sectores que ni saludan. Yo pien-
so en los momentos que hay un corte de energia que

afecta a zonas del hospital con pacientes delicados, hay
que hacer un procedimiento técnico donde se trabaja
con alto voltaje y donde pongo en riesgo la vida para
que vuelva a tener luz todo el hospital. Nadie reconoce
que esa persona a la que no saludas esta cuidando vi-
das. A mi hacer esto me da satisfaccidn.

Yo avanzo, avanzo, avanzo y me fui dando cuenta que
soy buena trabajando. Me han delegado obras y me
desenvuelvo sin necesidad que el cliente esté detras.
Confian en mi.

Actualmente me pregunto bastante por mi futuro. En el
hospital llevo algo mas de cuatro afios. Por un lado, en
mi actividad particular me gustaria mejorar, tener mas
equipo, saber presentar los proyectos, hacer videos vira-
les, entre otras tantas cosas. Por otro lado, tengo varios
colegas que quieren que trabaje en sus empresas, pero
me traba mucho la edad, ya que tengo 34 afios y me da
algo de miedo. Me pregunto si a los 40 podré levantar
una escalera. Por eso, estoy entrenando, hago gimnasia
y practico jiujitsu para estar fuerte. También me cuido
en la alimentacion. Pienso qué va a pasar al envejecer o
si no trabajo de esto qué otra cosa puedo hacer.

A nivel personal, todavia no tengo mi propia casa. Es-
toy viviendo en la casa de mi papa del corazén, pero si
quisiera hoy en dia con mi trabajo podria comprarle esa
casa. Ya no es algo inalcanzable. Sigo deseando tener mi
casa, con un jardincito para los perros, una pileta y po-
der agarrar el auto para viajar.®
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[ BUENOS AIRES Ingeniera civil

defondo:
Elisa Bachofen se desarrolld en las primeras décadas del siglo XX, un periodo de
expansion de la educacion superior en la Argentina. Sin embargo, las carreras
cientificas y técnicas continuaban siendo ambitos predominantemente masculinos.
En ese contexto, Bachofen logré graduarse como ingeniera civil

en la Universidad de Buenos Aires, convirtiéndose en la primera

mujer en obtener ese titulo en el pais y en América del Sur.

Funcionaria publica
Divulgadora técnica
Militante feminista

dicho...
En su desempefio profesionaly e e e y heCho

asociada en organizaciones feministas
abridé debates sobre el acceso de las
mujeres a la educacién superior, al
trabajo profesional y a la formacién
técnica. Asumia en sus dichos que la
ensefianza técnica para las mujeres
era indispensable.

No fue solamente una “primera
mujer ingeniera”: combind formacién
cientifica, ejercicio profesional,
participacién en el Estado, divulgacién
y militancia feminista. Especialmente
valiosa para trabajar la relacion

entre mujer - ciencia - tecnologia -
transformacién social en la Argentina.

m Realizo su tesis de graduacion dedicada
a la instalacion de una fabrica de hilados
y tejidos de algoddn.

m Vinculé el conocimiento técnico con
el desarrollo productivo nacional.

® Divulgadora técnica: tuvo una importante
actividad de difusion de conocimientos cientificos
y técnicos, buscando acercar estos campos a un
publico mas amplio.

m En 1918 fue socia fundadora de la Unién
Feminista Nacional, organizacién que participd
de las luchas por los derechos de las mujeres
y referente en espacios feministas para
generaciones posteriores de ingenieras, técnicas
y cientificas argentinas.
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Informacion Estadistica Actualizada

Perfil socio-demografico y laboral
de los/as estudiantes
en Formacion Profesional

Introduccion Estructura etaria

Durante 2025 se relevaron 5.306 encuestas en 29 cen- |3 poblacién encuestada es predominantemente joven:

tros de formacion profesional vinculados a la UOCRA (CI- 25,7% tiene hasta 25 afios y el 27,3% se ubica entre los
FIC y CFP) distribuidos en distintas provincias del pais.

El objetivo del relevamiento fue construir un perfil so-
ciodemogréfico y laboral de las personas participantes,
cubriendo dimensiones como género, edad, condicién
migratoria, pais de nacimiento, situacién laboral, vinculo  los grupos de mayor edad son minoritarios: 16,6% entre
con el sector de la construccién, nivel educativo y distri- 46 y 55 afios, y apenas 7,8% con 56 afios o mas.

bucidn territorial por centro.

26 y 35 afios, lo que implica que mds de la mitad de las
personas (53,1%) tiene 35 afios 0 menos. El tramo de 36
a 45 afios concentra un 22,4% adicional, mientras que

Perfil de género 25.7%

Hasta 25 afios

La composicion por género de las personas encuestadas

muestra una participacion fuertemente concentrada en De 26 a 35 afios
varones, que representan el 79,5% del total, frente a un

20,0% de mujeres y un 0,5% que prefirié no responder.

27.4%

De 36 a 45 afios 22.4%

16.6%

De 46 a 55 afios

56 afios 0 mas 7.8%

5.306 —Varon

s Mujer

Prefiere
no decirlo []

encuestas

Solo el 10,6% logro completar
estudios terciarios o universitarios.

] [Recuento]
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Situacion laboral y
y vinculo con la construccion

El 70,3% de las personas encuestadas declara tener
trabajo al momento del relevamiento, mientras que el
29,7% no. Este nivel de ocupacién es relativamente alto
y podria estar influido por el propio perfil de quienes
asisten a cursos de formacion profesional, muchas veces
motivados por la necesidad de complementar o mejorar

una insercién laboral ya existente. Respecto del vinculo
con el sector de la construccion, la muestra se encuen-
tra practicamente dividida en dos mitades: 51,0% trabaja
o trabajé en construccién, y 49,0% no tiene ese antece-
dente. Esto confirma que, si bien la construccion es un
eje central de la oferta formativa de estos centros, una
proporcion igualmente significativa de participantes pro-
viene de otros sectores o se estd formando por primera
vez en un oficio ligado a la construccion.

70.3%

29.7%

51% 49%

. Si
No

¢Tiene trabajo
actualmente?

¢Trabaja o trabajo
en construccion?

Secundario completo
Terciario/Universitario incompleto
Secundario incompleto
Terciario/Universitario completo
Primario completo

I 3.3%

Primero incompleto I 1%

- 10.6%

Nivel educativo

El nivel educativo predominante es el secundario completo,
con 48,7% de las personas encuestadas, lo que lo posiciona
como el nivel de referencia de la poblacién que asiste a estos
centros. Le sigue el nivel terciario o universitario incompleto

(20,0%) y el secundario incompleto (16,4%). Solo el 10,6%
logré completar estudios terciarios o universitarios, mien-
tras que los niveles mas bajos —primario completo (3,3%) e
incompleto (1,0%)— tienen una incidencia marginal. =



AULAS Y ANDAMIOS(23>

Transicion justa
yempleo verde

En |a ediCiéﬂ anterior n la edicion anterior abordamos la necesidad
. de avanzar hacia modelos de consumo y pro-
abordamos la necesidad

=== duccién sostenibles en el sector de la cons-

de avanzar hacia mode|OS truccidn. Hoy, el desafio no es Unicamente

ambiental: es también social, laboral y forma-

de consumo Yy prOdUCCiéﬂ tivo. La transicion hacia una economia baja en carbono
SOStenibleS en e| Sector debe ser, necesariamente, una transicién justa, que ga-

rantice oportunidades reales de empleo verde, con de-

de la construccion. Hoy‘ 2| rechos, proteccién social y condiciones dignas para las
desaﬂo no es Uﬂicamente trabajadoras y los trabajadores.
. ) . La construccidn ocupa un lugar estratégico en este pro-
amblental- €S tamb|en ceso de transformacion productiva. La incorporacién de
SOCial Iaboral y formatiVO energias renovables, sistemas de eficiencia energética,

nuevos materiales de menor huella de carbono y esque-
mas de economia circular estd modificando practicas
tradicionales y generando nuevas demandas ocupacio-
nales. Instaladores de sistemas solares térmicos y foto-
voltaicos, técnicos en gestion sostenible de residuos de
obra, especialistas en aislacion térmica eficiente y en
monitoreo energético son algunos de los perfiles emer-
gentes vinculados al empleo verde.

A este escenario se suma la digitalizacién del sector. He-
rramientas como el modelado de informacion para la
construccion (BIM), sensores inteligentes en obra y siste-
mas de monitoreo en tiempo real comienzan a integrar-

] [Recuento]
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u [Salud, Seguridad y ambiente ]

[*]

La construccion
ocupa un lugar
estratégico en
este proceso de
transformacion
productiva.

se en los procesos productivos. Incluso la inteligencia
artificial se incorpora progresivamente para optimizar el
uso de materiales, reducir desperdicios, anticipar fallas
técnicas y mejorar la planificacion energética de edifi-
cios. Estas tecnologias no solo incrementan la eficiencia,
sino que también pueden contribuir a entornos labora-
les mds seguros y organizados.

Sin embargo, la tecnologia por si sola no garantiza equi-
dad. Una transicion justa implica asegurar que estos
avances se traduzcan en mayor empleabilidad, estabili-
dad laboral y ampliacién de derechos. La generacién de
empleo verde debe estar acompafiada por trabajo de-
cente: seguridad e higiene adecuadas, formacién conti-
nua, cobertura social y respeto por la negociacion colec-
tiva. La sostenibilidad ambiental no puede construirse
sobre bases de precarizacion.

Los organismos internacionales han sefialado que las
politicas de transicion deben priorizar los derechos la-
borales y el didlogo social. Esto supone que gobiernos,
empresas y representantes de los trabajadores partici-
pen activamente en el disefio de las estrategias de trans-
formacion.

La transicion no puede ser un proceso unilateral ni ex-
clusivamente técnico; debe construirse colectivamente,
garantizando inclusion y justicia social.

En este marco, la formacién profesional adquiere un ca-
racter estratégico. Desde la Fundacion UOCRA se pro-
mueve una vision integral que articula sostenibilidad,
innovacidn tecnoldgica y seguridad e higiene laboral. In-

EL

corporar competencias verdes y digitales en los oficios
tradicionales permite que el trabajador no quede al mar-
gen de los cambios productivos, sino que se convierta en
protagonista de la transformacién. Capacitar en energias
renovables, eficiencia energética, gestion responsable
de recursos y uso de herramientas digitales no solo con-
tribuye a los compromisos ambientales asumidos por el
pais, sino que también fortalece la competitividad de
las empresas del sector. Un trabajador formado en bue-
nas practicas ambientales y en tecnologias emergentes
aporta valor agregado, mejora la calidad de las obras,
reduce riesgos operativos y optimiza costos.

La transicion justa y el empleo verde requieren inversién
en infraestructura y tecnologia, pero sobre todo en co-
nocimiento. También demandan politicas activas de re-
conversion laboral, actualizacién permanente y acceso
equitativo a oportunidades de formacidn, incluyendo a
mujeres y jovenes.

El futuro del sector no se define Unicamente por los ma-
teriales que se utilicen o por la energia que se consuma,
sino por la capacidad de sus trabajadoras y trabajado-
res para adaptarse, innovar y liderar el cambio. Entendi-
da desde la justicia social, la sostenibilidad se convierte
en una oportunidad concreta para fortalecer el empleo,
profesionalizar los oficios y promover un desarrollo mas
resiliente e inclusivo. ®
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Hogar de
1STO

Es una organizacion comunitaria de la Iglesia

Catodlica dedicada al acompanamiento de
personas en situacion de vulnerabilidad social y
de quienes atraviesan consumos problematicos
de sustancias. Su trabajo se desarrolla a

traves de una amplia red de Centros Barriales
presentes en distintos puntos de la Argentina.

s una organizacién que desarrolla su trabajo se
desarrolla a través de una amplia red de Cen-
tros Barriales presentes en distintos puntos de
la Argentina, donde se construyen respuestas
integrales orientadas a la inclusion social, la re-
cuperacion de vinculos, el acceso a derechos y la recons-
truccion de proyectos de vida.

La organizacion nacié en 2008 impulsada por sacerdotes
que desarrollaban su tarea pastoral en villas y barrios po-
pulares de la Ciudad de Buenos Aires. Durante una cele-
bracion de Semana Santa, en el marco de la tradicional
ceremonia del lavatorio de pies, el entonces parroco de
la Villa 21-24, José Maria “Pepe” Di Paola, junto con el en-
tonces Cardenal Jorge Bergoglio, quien afios mas tarde se
convertiria en el Papa Francisco, acompafiaron una inicia-
tiva destinada a asistir a personas atravesadas por situa-
ciones de consumo problemadtico, exclusidn social entre
otras cuestiones. Frente al crecimiento de estas proble-
maticas y a la falta de dispositivos capaces de responder a
las necesidades de quienes las padecian, comenzé a ges-
tarse una experiencia basada en la cercania, el acompafia-
miento cotidiano y la construccién comunitaria.

Lo que comenzd como una accion localizada en la Villa 21-24,
fue creciendo progresivamente a medida que necesidades
similares aparecian en otros barrios populares. La demanda
de acompaiiamiento se multiplico y llevd a consolidar una
red de trabajo cada vez mas amplia. Con el paso de los afios,
se conformé la Federacion Familia Grande Hogar de Cristo,
una organizacion que permitid articular y fortalecer expe-
riencias comunitarias existentes, ampliar la cobertura terri-
torial y construir una propuesta con alcance nacional. Ac-
tualmente cuenta con mas de 300 dispositivos comunitarios
distribuidos en todas las provincias argentinas, sostenidos
por una extensa red de sacerdotes, referentes territoriales,
voluntarios y equipos comunitarios que desarrollan su tarea
en villas y barrios populares de todo el pais.

Una de las caracteristicas distintivas del Hogar de Cris-
to es que entiende los consumos problematicos como
una situacion compleja, vinculada con multiples dimen-
siones de la vida de las personas. Desde esta perspecti-
va, no alcanza con intervenir Unicamente sobre el con-
sumo, sino que es necesario trabajar simultdaneamente
sobre cuestiones relacionadas con la salud, la vivienda,
la educaciodn, el trabajo, la recreacion, la vida familiar y
la participacién comunitaria. La organizacion sostiene

[ [Porlaslnstituciones]
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La demanda de acompafiamiento se multiplico y
llevd a consolidar una red de trabajo cada vez mas
amplia. Con el paso de los afios, se conformo la
Federacion Familia Grande Hogar de Cristo.

que detras de cada situacion de consumo suelen coexis-
tir trayectorias marcadas por la exclusién, la pobreza, la
falta de oportunidades y la vulneracién de derechos. Por
este motivo, sus dispositivos promueven una mirada in-
tegral que busca acompanar a cada persona de acuerdo
con sus tiempos, necesidades y posibilidades.

Este enfoque se sintetiza en una de las ideas que orientan
el trabajo cotidiano del Hogar de Cristo: “recibir la vida
como viene”. La expresion refleja una practica de acom-
pafiamiento que parte del reconocimiento de la situacion
concreta de cada persona, sin exigir condiciones previas
para acceder a los espacios comunitarios. A partir de alli
se construyen procesos graduales de inclusion, fortaleci-
miento de vinculos y ampliacién de oportunidades.

Las primeras acciones impulsadas por la organizacién
estuvieron orientadas a generar espacios de escucha y
acompafiamiento para personas que, en muchos casos,
no encontraban respuestas adecuadas en otros ambitos.
Con el tiempo, estos espacios incorporaron actividades
educativas, deportivas, culturales, recreativas y produc-
tivas, ademads de propuestas vinculadas con la termi-
nalidad educativa, la capacitacion laboral y la insercion
en el mundo del trabajo. La experiencia mostré que la
recuperacién no depende Unicamente de tratamientos
especificos, sino también de la posibilidad de reconstruir
vinculos, recuperar derechos y generar nuevas oportu-
nidades.

Entre las acciones mas destacadas desarrolladas por la
organizacién se encuentran la creacion de Centros Ba-
rriales, dispositivos de acompafiamiento comunitario,
espacios de primera escucha, programas de acompa-
fiamiento educativo, talleres de formacion laboral, em-
prendimientos productivos, actividades deportivas vy
culturales, ademas de multiples iniciativas destinadas a
fortalecer la inclusion social de personas que atraviesan
situaciones de alta vulnerabilidad. Estas experiencias se
sostienen gracias al trabajo cotidiano de equipos comu-
nitarios, voluntarios, profesionales y referentes territo-
riales que acompafian los distintos procesos.

Los Hogares de Cristo cuentan con mas de dieciocho
afios de experiencia acumulada en procesos de recu-
peracion de consumos problematicos, inclusién social y
reconstruccion integral de proyectos de vida. A lo largo
de este recorrido se han acompafiado miles de trayecto-
rias personales y familiares, promoviendo el acceso a la
educaciodn, la capacitacion laboral, el trabajo, la salud, la
vivienda y la participacion comunitaria.

A medida que la organizacion fue consolidandose, también
amplié su presencia territorial. Actualmente desarrolla ac-
ciones en el Area Metropolitana de Buenos Aires, la Provin-
cia de Buenos Aires, Cordoba, Santa Fe, Mendoza, Tucuman,
Salta, Jujuy, Chaco, Misiones, Santiago del Estero, Neuquén,
Rio Negro, Catamarca y otras provincias del pais. Esta presen-
cia federal le permite construir respuestas adaptadas a las
realidades locales y fortalecer el trabajo conjunto con orga-
nizaciones comunitarias, instituciones educativas, centros de
salud, organismos publicos y diversos actores territoriales.

La expansion territorial también favorecio la articulacién
con escuelas, centros de formacién profesional, univer-
sidades, cooperativas, organizaciones sociales y organis-
mos estatales, generando redes de trabajo que poten-
cian las posibilidades de inclusion social. De este modo,
el acompanamiento de las personas se construye desde
una légica comunitaria que reconoce la importancia de
los distintos actores presentes en cada territorio.

A lo largo de su trayectoria, el Hogar de Cristo se ha con-
solidado como una de las experiencias comunitarias mas
relevantes de la Argentina en materia de inclusién social
y acompaifiamiento territorial. Su crecimiento da cuenta
de la importancia que tienen las redes comunitarias para
construir respuestas frente a problematicas complejas y
para generar oportunidades de desarrollo personal, educa-
tivo y laboral en contextos de gran vulnerabilidad social. La
experiencia demuestra que la recuperacion y la inclusion
no dependen exclusivamente de intervenciones individua-
les, sino también de la capacidad de las comunidades para
organizarse, sostener vinculos y construir colectivamente
nuevas oportunidades para quienes mas las necesitan. ®



DATOS DE LA INSTITUCION CRANDE

UBICACION >>>
Parroquia Cristo Obrero,
Barrio Padre Mugica (Retiro, CABA).

SITIO >>> https://hogardecristo.org.ar/
comunicacion@hogardecristo.org.ar

REDES >>>

=, Barriosque = ==
tienen su propia historia

PADRE NACHO BAGATTINI

PARROCO DEL BARRIO PADRE MUGICA* (EX VILLA 31).
HOGAR DE CRISTO

Cuando comenzamos a trabajar en los barrios entendi-
mos rapidamente que las problematicas que atravesa-
ban las personas no podian explicarse Unicamente por
el consumo. Detras de cada situacién encontrdbamos
historias marcadas por la pobreza, la exclusion, la falta
de oportunidades, las dificultades para acceder a la edu-
cacion, la ausencia de trabajo y muchas veces la ruptura
de los vinculos familiares y comunitarios. Por eso fuimos
aprendiendo que la respuesta tenia que ser necesaria-
mente integral y construirse desde el territorio.

En estos afios vimos crecer experiencias muy diversas en
distintas regiones del pais. Cada barrio tiene su propia his-
toria y sus propias necesidades, pero existe algo que se re-
pite en todos los lugares: la importancia de la comunidad.
Cuando una persona encuentra un espacio donde es reci-
bida, escuchada y acompaiada, comienza a reconstruir la
confianza en si misma y en los demas. Ese es el punto de
partida de cualquier proceso de recuperacion.

Muchas veces se piensa que la inclusién social de-
pende Unicamente de recursos materiales. Sin em-
bargo, nuestra experiencia nos muestra que también
es fundamental generar oportunidades para estu-
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La expansion territorial
también favorecio la
articulacion (...), generando
redes de trabajo que
potencian las posibilidades
de inclusion social.

diar, aprender un oficio, incorporarse a una actividad
productiva, participar de actividades deportivas o
culturales y volver a formar parte de una red de vin-
culos. Recuperar un proyecto de vida implica recu-
perar la posibilidad de imaginar un futuro diferente.

Por eso en los Centros Barriales trabajamos cotidiana-
mente junto a las familias, las escuelas, las organizacio-
nes comunitarias, los centros de salud y los distintos
actores presentes en cada territorio. Sabemos que nin-
guna institucion puede resolver sola problematicas tan
complejas y que la construccion de respuestas requiere
del compromiso colectivo de toda la comunidad.

Uno de los aprendizajes mas importantes que nos
dejé este recorrido es que nadie se salva solo. La
comunidad organizada sigue siendo una herramien-
ta fundamental para generar oportunidades, acom-
pafiar trayectorias y construir esperanza alli donde
muchas veces parece no haberla. Por eso seguimos
apostando al trabajo territorial, al encuentro con los
otros y a la construccién de espacios que permitan
que cada persona pueda desarrollar sus capacidades
y volver a proyectar su vida con dignidad.

* Carlos Mugica fue un martir del equipo de los sacerdotes de villas, quien se convirtié y entregé su vida, y eso marcé a las nuevas
generaciones en el testimonio de la vida que dejo el padre Mugica ya hace 52 afios atras. Para ampliar acerca de su vida y obra,
hay una pelicula documental realizada por la comunidad llamada: Padre Mugica la hora de la luz disponible en plataformas.

] [En movimiento]
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—-ormacion en soldadura
de alta presion:

una alianza estrategica
entre formacion profesional

y sector productivo
Y T -

Desde Fundacion UOCRA, en articulacion a propuesta surge a partir de una necesidad
' , creciente de mano de obra calificada en pro-
con Tecno Rent Y Contrera H Nnos., se levo cesos de soldadura aplicados a ductos y mon-

tajes industriales de alta exigencia técnica,

adelante el Programa de Formacion en . @ .

o R especialmente en actividades vinculadas a la
Soldadura de Alta Pres 10N, Una NICIATIVa  industria energética, mineray de infraestructura. En este
: i contexto, la articulacién entre instituciones de forma-
,Oﬂ_emtada - fOWa ‘@Cer ‘aS Cap_ac‘_dadeg cién profesional y empresas del sector permitio disefar
técnicas de tra bajadOreS especCla 178005 una experiencia formativa alineada con los requerimien-
y 3 g@ﬂ@rar respuestag concretas g ‘88 tos te.cncl)légicos, productivo.s y de. lcalidad p,resentes en

d@mamdag d@ sectores @St(até iCOS ara los principales proyectos de inversion del pais.
) g ) p El programa fue desarrollado en el CFP N2 37 de Fun-
@‘ deSaWOHO Dde uctivo ﬂaC\Oﬂa“ dacién UOCRA y conté con la participacion activa de
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..la articulacion entre instituciones de formacion profesional y
empresas del sector permitio disefiar una experiencia formativa alineada
con los requerimientos tecnoldgicos, productivos y de calidad...

Tecno Rent y Contrera Hnos., empresas que aportaron
equipamiento especializado, insumos, asistencia técnica
y espacios de intercambio con profesionales del sector.
Esta colaboracién permitié que la formacion se realizara
bajo condiciones similares a las que enfrentan los traba-
jadores en obras reales, acercando a los participantes a
tecnologias, procedimientos y estandares actualmente
utilizados en la industria. Asimismo, las empresas partici-
paron en la definicidn de los perfiles requeridos y acom-
pafiaron el proceso formativo, fortaleciendo el vinculo
entre capacitacién y empleo.

La capacitacion combind instancias tedricas y practicas
intensivas, con especial énfasis en los procesos de solda-

JUAN PABLO GA'H\’

Oficina g

dura aplicados a ductos, la interpretacion de documen-
tacion técnica, los controles de calidad, la prevencién de
defectos y las condiciones de seguridad requeridas para
este tipo de actividades. A ello se sumaron visitas técni-
cas, charlas especializadas e intercambios con referen-
tes del sector productivo, permitiendo a los participan-
tes conocer de primera mano las dinamicas y exigencias
propias de proyectos de gran escala.

Uno de los aspectos mas relevantes de la experien-
cia fue su articulacidn con los mecanismos de certi-
ficacion sectorial. Ademas de fortalecer conocimien-
tos técnicos especificos, el programa permitioé que los
participantes accedieran a una certificacion oficial del

] [En movimiento]
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.lainiciativa integra en una misma propuesta formacion especializada,
participacion empresarial y certificacion sectorial, tres componentes

Instituto de Estadistica y Registro de la Industria de la
Construccién (IERIC), una acreditacién ampliamente
reconocida en el ambito de la construccién y las acti-
vidades vinculadas a la infraestructura, la energia y la
mineria. Este componente otorga un valor diferencial
a la propuesta, ya que permite validar formalmente
los saberes adquiridos y fortalecer las oportunidades
de insercion y desarrollo profesional de los trabaja-
dores. La certificacidon sectorial constituye, ademas,
una herramienta estratégica para promover la calidad
de los procesos formativos y contribuir a una mayor
articulacién entre formacién, empleo y necesidades
productivas.

fundamentales para responder a los desafios actuales del mundo del trabajo.

De esta manera, la iniciativa integra en una misma pro-
puesta formacién especializada, participacién empre-
sarial y certificacion sectorial, tres componentes fun-
damentales para responder a los desafios actuales del
mundo del trabajo.

La experiencia reafirma el valor de la articulacién entre
el sistema de formacion profesional, las empresas y los
organismos de certificacidon para construir trayectorias
de formacidn vinculadas con las necesidades reales del
sector productivo. Los resultados alcanzados constitu-
yen una base soélida para la continuidad y expansién de
este tipo de propuestas en otras regiones asociadas al
desarrollo energético, minero e industrial del pais. ®

Capacitacion
para soldadores

de ductos
de alta presion

............



=. La construccion de capacidades

para los desafios que vienen

VANESA VERCHELLI
DIRECTORA CIFIC-CFP N°37

Comenzdé como una propuesta piloto, pero desde
el inicio entendimos que representaba mucho mas
que un curso de capacitacion. Nuestro objetivo fue
construir una instancia de formacién capaz de res-
ponder a las demandas concretas de sectores pro-
ductivos estratégicos para el pais, generando opor-
tunidades reales para trabajadores que buscan
especializarse y desarrollarse profesionalmente.

Ao largo del programa pudimos comprobar el enor-
me valor que tiene la articulacion entre las institu-
ciones de formacion profesional y las empresas. La
participacion de Tecno Rent y Contrera Hnos. per-
mitié acercar a los participantes a tecnologias, pro-
cedimientos y estandares que forman parte de la
realidad cotidiana de grandes proyectos vinculados
con la energia, la mineria y la infraestructura. Esta
cercania con el mundo productivo enriquecio signi-
ficativamente la experiencia formativa y fortalecié
el sentido practico de cada instancia de aprendizaje.

Valoramos mucho la posibilidad de ofrecer una for-
macion alineada con las exigencias reales del sector.

AULAS Y ANDAM\OS(3W>

No se traté Unicamente de desarrollar habilidades
sino también de incorporar conocimientos vincula-
dos con la calidad, la seguridad, la interpretacion
de documentacion técnica y los criterios de desem-
pefio que actualmente demanda la industria.

Asimismo, la obtencion de la certificacidén oficial
del Instituto de Estadistica y Registro de la Indus-
tria de la Construccion (IERIC) constituyé un logro
especialmente significativo para los participantes.
Este reconocimiento sectorial aporta un valor di-
ferencial a la formacion recibida, ya que permite
acreditar formalmente competencias que son al-
tamente valoradas por las empresas y fortalece las
posibilidades de insercidn y crecimiento laboral de
los trabajadores.

Esta primera experiencia nos deja aprendizajes
muy valiosos y nos impulsa a seguir trabajando en
la construccion de propuestas formativas cada vez
mas pertinentes, innovadoras y vinculadas con las
necesidades del mundo del trabajo.

] [En movimiento]
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UOCRA Cultura

presenta su primera
Capacitacion

| aboral Formal
en Industrias Culturales

| Por Lisandro Bera*

OCRA Cultura da un paso histérico en su
desarrollo institucional y en la ampliacién
de derechos vinculados al trabajo y la for-
macion profesional con el lanzamiento en
2026 de su primera Capacitacion Laboral en

Industrias Culturales. Se trata de una iniciativa sindical
sin precedentes que consolida mdas de dos décadas de
trabajo sostenido entre cultura y educacion, articulado y
promovido por Fundaciéon UOCRA, un actor fundamental
en este tipo de procesos educativos y sociales.

La creacidn de esta capacitacion laboral representa un
logro politico, sindical y social. Reconoce a la cultura
como un ambito productivo que genera empleo y re-
quiere profesionalizacion, pero también reafirma el rol
de las organizaciones sindicales en la construccion de
oportunidades concretas frente a contextos econdémicos
adversos. La propuesta estd dirigida a toda la comuni-
dad, fortaleciendo el compromiso de UOCRA Culturay la
Fundaciéon UOCRA con una educacién publica, accesible
e inclusiva, orientada a la insercion laboral real.



N

AULAS Y /\ND/\M\OS(33>

..una iniciativa sindical sin precedentes que consolida mas de
dos décadas de trabajo sostenido entre cultura y educacion...

En tiempos donde el trabajo escasea y la incertidumbre
atraviesa a todos los sectores sociales, la formacién pro-
fesional se convierte en un instrumento estratégico de
organizacién vy resistencia. Capacitarse es defender el
oficio, adquirir nuevos saberes para prepararse mejor
para el futuro. Cuando las oportunidades disminuyen, la
formacidn nos permite construir herramientas que van a
resultar, sin lugar a dudas, en mejores condiciones labo-
rales cuando lleguen tiempos mas favorables.

Durante 20 afios, UOCRA ha sostenido una politica edu-
cativa basada en la conviccion de que el acceso a la for-
macion constituye un derecho y, ademads, desarrollé una
politica cultural que entiende que la cultura también es
trabajo. A través de multiples proyectos culturales y edu-
cativos, el sindicato impulsd espacios de encuentro, par-
ticipacion y produccion colectiva, entendiendo a la cul-

tura como herramienta de inclusion social, construccién
de identidad y ampliacién de oportunidades laborales.

Hoy, ese recorrido se profundiza con la incorporacién formal
de las industrias culturales a su propuesta de formacion pro-
fesional, ampliando el horizonte histérico vinculado al sector
de la construccién hacia nuevos campos laborales que crecen
y demandan trabajadores y trabajadoras formados, con sa-
beres técnicos, reconocidos y con certificacion oficial.

Este avance se apoya en una experiencia previa sdlida.
Desde hace cinco afios, UOCRA Cultura desarrolla cursos
de educacion no formal en areas clave de la produccion
escénica —auxiliar de escenografia, operacion de luces y
operacién de sonido— que han permitido formar a cien-
tos de participantes y consolidar un vinculo directo con
el sector cultural y audiovisual, generando nuevas tra-
yectorias laborales.

m | Obra
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= El nuevo proyecto busca ahora jerarquizar parte de esos  estratégico mayor: la creacidn de un centro propio de

=« trayectos, elevando progresivamente algunas propuestas ~ formacion profesional en industrias culturales, capaz de

u . . .7 . . . fe . s . e .7 . .
34] al nivel de capacitacion laboral oficial con certificacion de  articular educacién, producciéon y trabajo en un mismo

alcance nacional. La educacion no formal continda siendo
una puerta de acceso y experimentacion, mientras que la

espacio de acceso gratuito para toda la comunidad.

UOCRA Cultura reafirma asi la conviccion central de la

capacitacién laboral fortalecera la profesionalizacion, el

o e Fundacidon UOCRA: ampliar derechos también implica am-
reconocimiento vy la certificacion de saberes.

pliar el acceso a la formacién y reconocer que la cultura
no sélo es expresidn artistica, sino también empleo, or-
ganizacion colectiva y futuro para las y los trabajadores. ®

Iniciada en el primer cuatrimestre de 2026, esta primera
capacitacién marca ademds el comienzo de un objetivo

[*]

..ampliando el horizonte histoérico vinculado al sector de
la construccion hacia nuevos campos laborales que crecen
y demandan trabajadores y trabajadoras formados, con
saberes técnicos, reconocidos y con certificacion oficial.

>>> ENTREVISTA A ROCIiO CALIRI
ILUMINADORA Y DOCENTE DE LA CL

¢ QUE LUGAR OCUPA LA FORMACION EN LOS ROLES TECNICOS
DE LA PRODUCCION CULTURAL?

Mucha de la gente que buscé este espacio de formacion esta capacitada, pero
todo lo aprendieron trabajando y, hoy por hoy, no poseen una validacion acadé-
mica. Pero, ademas, mas alla de la experiencia, siempre aparece la necesidad de
ordenar toda la informacién que uno tiene y, en mi opinidn, lo mas interesante y
lo mas eficiente para lograr eso es compartir nuestras experiencias, lo que cada
uno sabe. Y eso también define a los espacios de formacion.

¢ QUE PENSAS DE QUE UN SINDICATO AJENO A LAS
INDUSTRIAS CULTURALES BRINDE CURSOS DE FORMACION
TECNICA EN ESTA MATERIA?

Yo no creo que sea un sindicato ajeno a la cultura cuando tiene una sala con
programacion cultural sostenida desde hace 20 afios todos los fines de semana,
0 una editorial, o un canal de television. Si bien no es un area ligada a la cons-
truccion, es claro que la UOCRA entiende la importancia de la cultura desde otro
lugar, que quizas empezé de la mano de ofrecer a sus afiliados un espacio de
recreacion pero que luego se volvié una politica sindical mucho mas fuerte de
garantizar el acceso a la cultura a sus trabajadores y, ahora también, el derecho a
la educacion técnica en esta materia.
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En America Lating,

contextos marcados
por la informalidad.

]

las plataformas
se expanden en

¢Cuales son las principales
caracteristicas de la organizacion
del trabajo en la economia de
plataformas?

s una combinacién de enorme fragmen-

tacién de las tareas con formas muy in-
= tensas de control. Las empresas suelen
presentar este trabajo como auténo-
mo, flexible o independiente, en parte
porque las tareas aparecen divididas en pequefias
unidades y porque la tecnologia les permite orga-
nizar una fuerza de trabajo “just in time”, disponi-
ble cuando la necesitan, pero sin asumir los costos
y responsabilidades de la relacion laboral.

Sin embargo, en la practica, las decisiones siguen
estando en manos de la empresa: quién accede al
trabajo, cuanto se cobra, qué tareas se asignan y
cuando, cdmo se evaluan, qué comportamientos se
premian o penalizan, y cuando se suspende o blo-
guea una cuenta. Todo esto se gestiona mediante
sistemas disefiados y controlados por la propia com-
pafiia de los que nosotros no sabemos casi nada.

Una caracteristica clave es el uso empresarial de
los datos. Las plataformas recolectan informacion
de manera intensiva y extensisima y la utilizan
para organizar, supervisar y disciplinar el trabajo.

Esto no esta pasando sélo en la economia de pla-
taformas. Son transformaciones (y nuevas herra-
mientas de monitoreo, evaluacion y control) que
se estan expandiendo hacia muchos otros espa-
cios de trabajo, incluso aquellos que no se orga-
nizan ni se van a poder organizar directamente
a través de una plataforma. Por eso, discutir el
trabajo en plataformas también nos ayuda a en-
tender hacia dénde se estdn moviendo las formas
contemporaneas de gestién y control laboral.

;Qué desafios encuentran

0s paises en las Américas a
la hora de abordar los retos
del trabajo en la economia de
plataformas?

El primer desafio es global, pero en América Latina
tiene un condimento particular: no aceptar sin mas
la narrativa empresarial de que las plataformas re-
presentan “lo nuevo”, “la tecnologia” o el Unico ca-
mino posible para un supuesto desarrollo.

Esa narrativa no es inocente. Desplaza la discusion
sobre qué tipo de sociedades queremos construir,
qué usos queremos darle a la tecnologia que exis-
te y la que podemos aun desarrollar y qué lugar
ocupan los derechos de quienes trabajan en ese
presente y futuro.

El segundo desafio es institucional. En América
Latina, las plataformas se expanden en contextos
marcados por informalidad, desigualdad, viola-
ciones sistematicas de derechos laborales ya con-
quistados y sistemas de justicia e inspeccién mu-
chas veces debilitados o directamente ineficaces.

A eso se suman nuevas asimetrias de poder (como
la que trae el manejo de datos) entre empresas y
trabajadores/as y gobiernos que usando la excusa
de permitir lo nuevo, o en nombre de atraer inver-
siones, innovacion o empleo, regulan de manera
parcial, delegan responsabilidades o directamente
promueven la profundizacién de las relaciones de
explotacién que promueven estas empresas, pro-
fundizando la desproteccion de quienes trabajan.

El problema, entonces, no es simplemente que
exista un “vacio legal” o que el Estado no haga
nada, sino disputar la orientacion de lo que se hace
y defender las instituciones que son protectoras



del trabajo (la negociacién colectiva, la inspeccion
y la justicia del trabajo, los derechos colectivos).

El tercer desafio es cdmo representar, cdmo or-
ganizar y cdmo construir poder en sectores don-
de la relacién laboral aparece fragmentada, indi-
vidualizada y mediada por la aplicacién y como
vincular este “nuevo mundo” con el resto del
movimiento obrero.

¢Qué primer balance a priori_

puede hacer sobre la adopcion del C193
sobre trabajo decente en

la economia de plataformas en

el marco de la 114° CIT de la OIT?

El balance inicial es que se trata de un paso his-
torico. El Convenio reconoce por primera vez, a
nivel internacional, que el trabajo en plataformas
requiere estandares laborales especificos y que
la innovacion tecnoldgica no puede ser utilizada
para debilitar derechos fundamentales.

El Convenio deberia ser un piso, no un techo. Su
impacto dependera de la ratificacion, de la im-
plementacién nacional y de la capacidad nuestra
para convertir esos principios en derechos efec-
tivos. El riesgo es que se lo adopte de manera
formal, pero sin alterar realmente el poder de las
plataformas sobre la organizacién del trabajo.

¢Cual es el aporte especifico que la
academia puede hacer a los procesos de
discusion que buscanJo%rar el trabajo
decente en la economia de plataformas?

La academia puede aportar evidencia, conceptualiza-
cidn y memoria institucional. Y creo que en el proce-
so del Convenio lo hizo: muchas y muchos colegas de
distintas partes del mundo, desde disciplinas como
el derecho laboral, los estudios del trabajo, la socio-
logia, la economia politica y los estudios del Estado,
aportaron insumos importantes para la discusion.

Pero el aporte mas potente no es hablar “sobre”
las y los trabajadores, sino producir conocimien-
to con ellos. En este campo, la investigacion tiene
que partir de una pregunta muy concreta: como
se trabaja realmente y con qué efectos.

AULAS Y ANDAMIOS(37>

Ese es, por ejemplo, uno de los objetivos del
proyecto DatadWorkers, donde buscamos estu-
diar el uso de datos en plataformas de limpieza
y reparto con grupos de trabajadores y sindicatos
de cuatro paises (dos europeos y dos de América
Latina, Uruguay y Chile). La idea es reconstruir,
junto con quienes trabajan, cdmo operan esos
sistemas, qué formas de control producen y qué
herramientas pueden servir para fortalecer la ca-
pacidad colectiva de intervencion.

La academia también puede ayudar a desmontar
falsas ideas. Por ejemplo, la idea de que hay que
elegir entre innovacién y derechos, o entre flexi-
bilidad y proteccién. La investigacion muestra que
las plataformas no operan por fuera del Estado,
sino gracias a ciertas decisiones estatales, omisio-
nes, delegaciones y marcos regulatorios.

Ademas, puede producir marcos comparativos
utiles para la accidon. En América Latina vemos
modelos distintos de regulacion: intentos de for-
talecer la legislacion laboral existente; regulacio-
nes hibridas con derechos parciales; y formas de
legalizacion del modelo de plataformas por fuera
del derecho del trabajo. Nombrar esas diferencias
ayuda a orientar mejor el debate publico y a iden-
tificar qué esta realmente en juego.

u [Voces.Enprimerapersona]
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Las plataformas recolectan informacion de
manera intensiva para organizar el trabajo.

¢Qué valor agregado aportan las/os
Investigadores a las organizaciones
sindicales, de sociedad civil (Y otras para
abordar los retos del futuro del trabajo?

El aporte no es sélo “técnico”. También es ayudar
a transformar experiencias dispersas en diagnds-
ticos colectivos mas fuertes. Por ejemplo: identi-
ficar qué informacién deberian entregar las plata-
formas o cdmo se producen las desactivaciones.

Pero para que ese aporte sea realmente util, la
academia no puede colocarse por encima de las
organizaciones. No reemplaza a los sindicatos, ni
a las organizaciones de trabajadores, ni a los es-
pacios de la sociedad civil. Su aporte es mas po-
tente cuando trabaja con ellas.

En Argentina tenemos la suerte de tener una
universidad y un sistema cientifico que tiene una
fuerte orientacion hacia los problemas del pais y
su gente. Por eso lo atacan.

¢Cual es el estado de financiacion de
Investigacion en este campo y afines?

Creo que hay un interés creciente pero no siem-
pre se financia la investigacidn critica. También
hay una brecha geografica importante. Mucha
investigacion se financia desde el Norte Global,
mientras que en América Latina los equipos sue-
len trabajar con recursos mucho mas limitados.
Esto es problematico porque muchas de las trans-
formaciones mds importantes estan ocurriendo

=. LUCIANA ZORZOLI

Doctora en Ciencias Sociales (UBA), Profesora de Relaciones Laborales
(Universidad de Essex en Reino Unido), responsable del proyecto Data4Workers
en Uruguay y colabora como especialista en América Latina en el Rastreador
mundial de politicas sobre plataformas de trabajo digital de la OIT.

precisamente en contextos de informalidad, des-
igualdad y menor capacidad estatal.

Por eso es necesario defender una agenda de
investigacion publica, comparativa y socialmen-
te comprometida, que no se limite a medir la
“adaptacion” de los trabajadores a la tecnologia,
sino que estudie quién controla esas tecnologias,
cdmo se distribuyen los riesgos y qué discuta en
el fondo que alternativas necesitamos para un fu-
turo de trabajo que sea realmente “decente”.

¢Qué expectativas tiene de avances

en el abordaje de los retos del trabajo

en la economia de plataformas en las
Américas luego de la 114° CIT de la OIT?

La adopcidén del Convenio 193 abre una ventana
importante, pero no resuelve automaticamente
los problemas que tenemos en la regién. Creo
que puede funcionar como una herramienta
normativa y politica para reabrir discusiones na-
cionales, fortalecer campafias sindicales y exigir
estdndares minimos

Pero también hay que ser cautelosas. En la region
existe el riesgo de una “formalidad marginal”: re-
conocer a las y los trabajadores de plataforma,
registrarlos o crear categorias especiales, pero sin
garantizar ninguna proteccién sustantiva. El desa-
fio serd que el Convenio no se convierta sélo en
un lenguaje, sino en una herramienta para dispu-
tar el modelo de negocio de las plataformas y re-
poner la centralidad de los derechos laborales.®
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El 12 de junio se conmemora el Dia Mundial contra el
Trabajo Infantil, una fecha impulsada por la Organizaciéon
Internacional del Trabajo para visibilizar una problemati-
ca que afecta a millones de nifias, nifios y adolescentes
en todo el mundo. La jornada busca promover acciones
destinadas a erradicar el trabajo infantil en todas sus

Entre el 1y el 12 de junio se celebrd la 1142 reunién de la
OIT en Ginebra, Suiza. Representantes de los gobiernos
de los 187 Estados Miembros de la OIT, de los empleado-
res y de los trabajadores participaron de la Conferencia

70N

formas y garantizar el acceso a derechos fundamenta-
les como la educacidn, la salud, el juego y la proteccidon
integral.

OEI

Internacional del Trabajo para debatir sobre el trabajo
decente en la economia de plataformas, el programa
transformador para lograr igualdad de género en el tra-
bajo y el didlogo social y el tripartismo.

La Organizacion de Estados Iberoamericanos, junto con las y los ministros de Educacion de Iberoaméri-
ca han acordado elaborar una Estrategia Iberoamericana de Educacién centrada en el uso seguro de la
inteligencia artificial, en el fortalecimiento de la Formacién Profesional, asi como en la respuesta ante

Oficina emergencias en centros educativos. La declaracidn sera elevada en la XXX Cumbre Iberoamericana de

Internacional
del Trabajo

Jefas y Jefes de Gobierno, que tendrd lugar en Madrid en noviembre de 2026.

] [Novedades]
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Este libro plantea las tesis de
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aprender y evaluar en A través del andlisis de los casos de China y Corea del Sur, el

educacion superior autor demuestra que no existe un pais que haya alcanzado

el desarrollo sin la presencia de un Estado fuerte y una clara
vocacién industrialista.

Horacio Ferreyra
y Marta Tenuto Soldevilla

(comps.)

Noveduc,
Buenos Aires, 2026.

El exministro caracteriza la politica econdmica del gobierno
de Javier Milei como “ombliguista” y a contramano de las
tendencias mundiales. Al desmantelar herramientas de apo- \
yo productivo y centrarse Unicamente en la estabilizacion \
macroecondmica, Kulfas afirma que “Milei es un gran im- \
pulsor de la industria del resto del mundo”, ya que desprote- \
ge la produccidn local mientras otros paises estan volviendo \
a politicas industriales activas. Segun su vision, el pais esta \

- fallando al acentuar un perfil puramente primario y exporta- \
La doble produccion dor de materias primas sin valor agregado.
del trabajo informal

En conclusion, la obra propone que el desarrollo producti-
Johanna Sittel

vo depende de la productividad sistémica y de una vision
CONICET-CEIL,
Buenos Aires, 2026.

estratégica que sepa navegar las disputas geopoliticas \
actuales sin alineamientos automaticos que no ofrezcan

eneficios concretos al desarrollo nacional. |
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