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| compas de la velocidad en los cambios tec-

nolégicos y la revolucion de las comunicacio-

nes, el sociélogo polaco Zygmunt Bauman

cred el concepto de sociedad liquida para

describir a la vida social contemporanea. Con
esa idea quiso sintetizar los procesos de fragmentacion
de las identidades, de incertidumbre en multiples érde-
nes de la vida cotidiana, de quiebre en la credibilidad ha-
cia las instituciones, entre otros aspectos.

En Argentina, podemos visualizar estos escenarios, agu-
dizados en algunos casos por las crisis ciclicas que nos
atraviesan como sociedad. De todos modos, las crisis, le-
jos de ser impedimentos, deben potenciar las oportuni-
dades para repensar, por ejemplo, el sistema educativo y
su vinculacion con el mundo del trabajo.

Mucho se ha reflexionado sobre la dificultad de la edu-
cacion de adecuarse a los cambios sociales, tecnolégicos
y a los requerimientos del mercado laboral. Un mundo
cada vez mds cambiante que demanda habilidades y co-
nocimientos novedosos tensiona a los sistemas educati-
vos tradicionales.

¢Como trabajar sobre esas brechas en un contexto de
crisis? ¢COmo pensar el formato escolar de cara al pre-
sente y al futuro préximo?

Algunos elementos son insoslayables para este debate.
El pensamiento critico, la capacidad para resolver pro-
blemas, la innovacioén, la alfabetizacion digital, la inte-
ligencia emocional, comprensién y convivencia en la
diversidad y el aprendizaje continuo debieran ser los pi-
lares estructurales del redisefio educativo.

A su vez, el necesario didlogo entre la formacidn educati-
va y el mundo del trabajo supone incorporar herramien-
tas de aprendizaje practico, fortalecer los enfoques de
ensefianza en torno a proyectos concretos y orientar los
saberes para especializaciones innovadoras.

Es un camino a transitar para reducir las brechas entre
la educacidn, y los nuevos formatos y requerimientos de
las cambiantes sociedades modernas. También, para ge-
nerar un umbral de igualdad de oportunidades que con-
tribuya a erradicar las brechas sociales de nuestra Argen-
tina en particular.
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Sobre el valor de
los aprendizajes

escolares para
el traba|o

La gqutora resalta la relevancia de repensar

la relacion entre educacion y trabajo en un
contexto disociado entre el sistema educativo
v el desarrollo. Sin desestimar el papel de la
escuela téecnica y la formacion profesional,
focaliza en esta oportunidad su mirada en la
educacion basica. Destaca la importancia de
la temporalidad continua de los aprendizajes,
analiza las brechas sociales y de género en

el ambito escolar y subraya la urgencia de
politicas gubernamentales que garanticen
efectivamente una igualdad de oportunidades.

| Claudia Romero*

N m AULAS Y ANDAMIOS

n la sociedad del conocimiento el principal todos. Por eso, repensar la relacién entre educacién y

activo para el desarrollo es la educacién de  trabajo se vuelve vital y compromete el futuro.

— las personas. En el caso de Argentina, la
restriccién al desarrollo se encuentra prin- Al enunciar el tema educacion y trabajo resuenan topi-

cipalmente en un sistema educativo que cos habituales a los que se suele reducir el asunto: el ni-
no logra garantizar aprendizajes fundamentales para vel secundario y en particular las escuelas técnicas, las

* Doctora en Educacion. Profesora e investigadora de la Escuela de Gobierno de la Universidad Di Tella.



practicas profesionalizantes, la formacion profesional,
la capacitacion laboral, entre otros. Todos son tdpicos
importantes y pertinentes que miran un segmento del
problema. Y en los ultimos afios irrumpié un tépico es-
telar como la Inteligencia Artificial y la enorme transfor-
macion que conllevara tanto para la educacion cuanto
para el trabajo.

En este articulo no transitaré por los tépicos mas habi-
tuales o mas novedosos sobre el tema. Me propongo
pensar acerca del valor de la educacién escolar basica
para la vida laboral. ¢Qué tiene de necesario e importan-
te la escuela para la vida laboral? ¢O qué tiene de pro-
pio y distinto la educacién escolar y cual es el valor que
agrega a la vida laboral? Las preguntas ya contienen una
hipétesis inicial: la institucion escolar es necesaria, im-
portante, de caracteristicas propias y distintas que agre-
gan valor a la vida laboral.

Los aprendizajes fundamentales

Lo propio y distinto de la experiencia escolar es que la
construccion de lazo social y autonomia, que podria dar-
se en otras instituciones, se da a través de la apropiacién
de saberes fundamentales explicitados en un curricu-
lum de caracter publico cuya seleccion es intencional y
consensuada socialmente. Es decir, la escuela es el lugar
pensado por la sociedad, desde la modernidad industrial
hasta hoy, para “aprender juntos” aquellos conocimien-
tos que llamamos fundamentales por su potencial ins-
trumental para seguir aprendiendo a lo largo de toda la
vida. La lengua y la matematica junto a un conjunto de
habilidades socioemocionales, constituyen el nucleo de
esos aprendizajes fundamentales.
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cQue tiene ae proplo y aistinto

d educacion escolary cC lalese

or que agrega a la vida laboral?

Va

Mas alla de la eficacia escolar y laboral que tiene la lec-
toescritura, y también mas alla del argumento del placer
y el disfrute individual, el valor mas profundo de ense-
far Lengua en la escuela, se funda en ser una exigencia
existencial. Lo que esta en juego al ensefiar y aprender a
leer y escribir, es la transmisidn cultural entre las gene-
raciones, y la capacidad de acceder, crear un sentido y
una narrativa acerca de si mismo y del mundo, para ha-
cerlo propio, habitable y, también, para cambiarlo. Leer
es “leer el mundo”, afirma la antropdloga Michéle Petit;
comprender lo que se lee es comprender el mundo, las
decisivas conexiones entre los hechos, el sentido de las
acciones, el valor de los derechos.

Cuando la escuela ensefia Matematica, lo hace porque
desde el fondo de la historia sabemos que es esencial
para operar y transformar materialmente el mundo.
Pero, ademas, la Matematica conlleva ensefianzas im-
plicitas. Quien aprende Matematica aprende con ello al
menos tres cosas. Primero, a construir un pensamiento
I6gico basado en reglas compartidas y no en prejuicios.
Segundo, que los problemas complejos y, aun los mas in-
trincados, pueden ir resolviéndose a partir de pequeiios
pasos, desarrollando paciencia y confianza. Tercero, que
para la solucién de un problema pueden existir diversos
caminos y con eso se aprende a valorar distintos puntos
de vista. Esta disciplina se vuelve entonces fundamental

g
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para la formacion de la inteligencia, pero también de la
sensibilidad y de la vida ciudadana.

En los ultimos tiempos ascienden a la categoria de aprendi-
zajes escolares fundamentales un conjunto de habilidades
socioemocionales o “habilidades blandas” que se constru-
yen en la interaccion social, y sobre las cuales la escuela
puede intervenir. Los estudios de investigacion son conclu-
yentes acerca del impacto de los saberes fundamentales de
Lengua y Matemadtica sobre los resultados educativos futu-
ros y sobre el nivel de ingreso de los individuos. En cuanto
a las habilidades socioemocionales, las conclusiones son
variadas y van aportando piezas a un rompecabezas que
es mas complejo de evaluar. Sin embargo, algunas habili-
dades, como por ejemplo la autoestima, el autocontrol y
la responsabilidad, aparecen una y otra vez como claves de
los resultados laborales, educativos y sociales.

La escuela, y sus aprendizajes fundamentales, requieren
un tiempo. Un tiempo que tiene sus particularidades,
su calendario, sus duraciones, sus secuencias. El tiempo
escolar implica y ensefia el ritmo del trabajo, la discipli-
na de la continuidad, de la regularidad del esfuerzo, un
tiempo esencial que debe ser protegido.

La suspension de la experiencia escolar durante la pan-
demia dejé numerosas ensefianzas. La revista Nature
Human Behaviour publicé un estudio exhaustivo sobre
los efectos del cierre de escuelas en los aprendizajes
donde se evalla la persistencia del déficit de aprendiza-
je dos afios y medio después del inicio de la pandemia.
El concepto “déficit de aprendizaje” refiere al retraso en
el aprendizaje esperado y a la pérdida de habilidades y
conocimientos ya adquiridos que permiten seguir apren-
diendo. Los resultados indican que los alumnos per-
dieron en promedio un 35% del aprendizaje de un afio
escolar. Ese déficit es mayor en los estudiantes de en-
tornos socioecondmicos desfavorecidos, en matematica
mas que en lengua y en los paises de menores ingresos
que ya tenian desempefios deficientes. El déficit afecta
las oportunidades educativas y laborales futuras y tiene
implicancias para el crecimiento y la cohesidn social.

Itl

Es dificil compensar el “tiempo pedido” porque el pro-
greso del aprendizaje, una vez reanudadas las clases, se

ralentizd. En este sentido el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) advirtié que existen consecuencias no
tan evidentes en el corto plazo, como la pérdida de in-
gresos futuros y de la movilidad social. Estimé que los
jovenes de Ameérica Latina dejarian de ganar un 11% de
sus ingresos laborales a lo largo de su vida atribuible al
cierre prolongado de escuelas durante la pandemia. De
modo que el “tiempo escolar perdido” puede traducirse
en oportunidades de crecimiento perdidas, con alto cos-
to para las personas y la sociedad.

En Argentina deberia cumplirse la meta de 190 dias que
fijo el Consejo Federal de Educacién en 2021. Pero ape-
nas unas pocas provincias planifican cumplirla. Y, aunque
lo planifiquen, existen variados motivos para interrumpir
las clases (problemas de infraestructura, cuestiones clima-
ticas, feriados que se acumulan, paros docentes, licencias
docentes) y no hay incentivos para cumplir el calendario.

La escuela se transforma asi en una sefial intermitente
y arritmica, y esto impacta en el tiempo necesario de
los aprendizajes. Ir a la escuela todos los dias importa,
el tiempo escolar es condicidn necesaria, aunque, desde
luego, hay que asegurar que ocurran alli aprendizajes po-
derosos. Pero sin clases, sin proteger el tiempo escolar,
la experiencia escolar se hace mas y mas fragil.

La experiencia escolar basada en aprendizajes funda-
mentales que transcurren con el ritmo sostenido de un
trabajo singular y colectivo tiene ademas una finalidad
que es también propia y distinta de la institucion escolar:
promover la igualdad de oportunidades.

1 Barletta, Lednidas. Boedo y Florida: una version distinta. Buenos Aires, Metrépolis, 1967.



No hay dudas de que la escuela no puede cumplirla sola
esa mision, todas las politicas sociales deben tender a la
misma finalidad, pero la escuela si tiene la forma original
de hacerlo a través de los aprendizajes, acompafiando la
trayectoria de cada estudiante.

La promesa escolar implica producir inclusién social a
partir de los aprendizajes fundamentales, generando, en
sus propias prdcticas, procesos capaces de no reprodu-
cir la desigualdad social y garantizar el derecho de todos
los estudiantes a acceder, aprender y graduarse. En este
sentido la escuela es la mayor estrategia de inclusién so-
cial para las nuevas generaciones, garantizando una linea
de partida igualitaria para la insercién en la vida adulta.
Para que el origen socioecondmico y cultural, el género,
el lugar de nacimiento, la constitucién de la familia de
origen, entre otras determinaciones, no definan inexora-
blemente el destino de las personas.

A pesar de que en Argentina el acceso a la escolaridad
obligatoria es practicamente universal, se mantienen mar-
cadas desigualdades en los resultados de aprendizaje, la
finalizacién de la secundaria, y en el acceso y terminalidad
de estudios superiores, asociadas al nivel socioecondmico
y al género. En particular resulta interesante analizar los
diferenciales por género en los aprendizajes. Las mujeres
obtienen puntajes mas altos en las pruebas estandariza-
das de Lengua, tanto en primaria como en secundaria.
Contrariamente, los varones obtienen puntajes mas altos
en las pruebas de Matematica. Estas brechas se asocian
con aspectos socioculturales que definen creencias, roles
y estereotipos de género en la sociedad, que se trasladan
luego, por ejemplo, a las elecciones de carreras y poste-
rior desarrollo profesional. Los hombres participan mas en
carreras STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matema-
ticas, por sus siglas en inglés), mientras que las mujeres
se ven sobrerrepresentadas en carreras sociales, ciencias
de la salud e idiomas. Este es un punto crucial para el de-
sarrollo econdmico del pais puesto que en los proximos
afios deberan fortalecerse los sectores estratégicos de la
economia vinculados a las carreras STEM vy alli el ingreso
de mas mujeres se hace imprescindible.

El andlisis de las brechas de género en los aprendizajes
escolares son una muestra de la debilidad que aun existe
para contrarrestar limitaciones y desigualdades de ori-
gen social desde la escuela y centra la atencién en una
de las dimensiones donde la escolaridad si puede actuar
y mucho a partir de estrategias pedagdgicas que ayuden
a remover y no reproducir estereotipos sociales.

El desafiopara
las politicas educativas

Fortalecer a la escuela en su capacidad de garantizar los
aprendizajes fundamentales, proteger el tiempo esco-
lar y promover las estrategias que conllevan a producir
igualdad de oportunidades y reducir las brechas, es la ta-
rea urgente de las politicas educativas. Gobernar es pro-
ducir mejores escuelas, las que abriran paso al desarrollo
econdmico, la creacion de trabajo y mayores niveles de
bienestar social.

Gobernar el sistema educativo implica alinear millones
de voluntades personales (de docentes, alumnos, fami-
lias) pero también politicas (gobierno nacional, provin-
ciales, municipales y escolar) y recursos econdémicos,
detrds de una visidon de futuro compartido y objetivos
precisos que organicen el trabajo. En semejante tarea,
los buenos liderazgos resultan importantes, asi como la
existencia de planes y mejores marcos instituciones.

Cuando la coyuntura econémica y la macroeconomia del
corto plazo prevalece, suelen dejarse atras los temas de
largo aliento como la educacién y el desarrollo. El conflicto
central de las politicas educativas es comprender que mas
y mejores capacidades en los sistemas educativos exige, a
su vez, mas y mejores capacidades en las politicas. Entre
ellas, la capacidad para desarrollar una gobernanza multi-
nivel apoyada en una ldgica de planificacion de largo plazo,
tomar decisiones en base a conocimiento fundamentado e
implementar una gestion situada, eficiente y eficaz en dia-
logo con las culturas del contexto en el que operan.=
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La educacion
frente a un Mundo
en transformacion

El autor repasa las
transformaciones del mundo
moderno y analiza como
los cambios tecnologicos
plantean nuevos escenarios
que tensionan a un formato
educativo ideado para
sociedades mas estables

y con menor disposicion

a la innovacion. En esa
clave analitica, destaca la
centralidad de la educacion
tecnico-profesional para
resolver esas tensiones.

O m AULAS Y ANDAMIOS

| Luis Scasso*

a escuela, los sistemas educativos, el aula, el otras), nuevas competencias como la lectura y la escri-
libro de texto, el curriculum, la clase, fueron  tura (Enguita, 2019).

innovaciones desarrolladas paulatinamente
en un contexto histérico determinado que iba  Este desarrollo paulatino y acompasado del instrumen-

demandando, por diferentes razones (refor- tal educativo requiere comprender que, esta nocién de
mas religiosas, extensién de las ciudades, proliferacion  “frontera” entre aquello que es educacién y aquello que
de leyes, consolidacion de estados nacionales, entre nolo es, resulta de un artificio analitico y de gestién pro-

* Director de la Oficina en Argentina de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl).
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pio de las instituciones de la modernidad. La educacion
forma parte de un proceso social mas complejo, en el
cual se multiplican las interacciones y se hibridan las 16-
gicas sectoriales.

Como sefiala la 1ra Conferencia Iberoamericana de Edu-
cacion realizada en Cuba en 1989, “(...) es preciso ratificar
que la educacion no constituye un fendmeno aislado, sino
que se inscribe, determina y acttua en un marco social, eco-
némico, politico, productivo y tecnoldgico concreto”. Esta
reflexion de los Ministros de Educacion Iberoamericanos
correspondia a la percepcién de una sociedad en un cam-
bio acelerado. En este sentido, desde finales de los afios
*80 e inicios de los "90 diversos autores! han coincidido
desde diferentes perspectivas en sefialar que asistimos a
un periodo particular de transicion global.

Desde diversos enfoques, estos trabajos daban cuen-
ta de un mundo en profunda transformacién por cuen-
ta —entre otros aspectos— de la aceleracidon del cambio
tecnoldgico y la revolucion de las comunicaciones; un
mundo en un cambio para el cual las categorias interpre-
tativas de la modernidad no eran suficientes.

Lo antedicho constituye el contexto del conjunto de cam-
bios que los principales foros internacionales dedicados
a la educacion, vienen enunciando como necesarios para
adecuar la educacién a un mundo en transformacion.

Aqui se inscriben las mencionadas conclusiones de la 1ra
Conferencia Iberoamericana de Educacion de 1989 asi
como la Declaracién Mundial sobre educacién para todos

de la Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos
de 1990, o los informes de la UNESCO Aprender a ser: E/
mundo de la educacion hoy y mafiana publicado en 1972
y su actualizacién el Informe Delors de 1996. No obstante,
las distintas miradas desde las cuales estos andlisis eran
abordados, existia —y existe— cierta coincidencia en descri-
bir vectores de cambio que —de diversa manera— afectan
la relacién entre educacion y el contexto social:

La expansidn de la llamada sociedad del conocimiento
con la consecuente aceleracion en los procesos de ob-
solescencia del conocimiento.

. El desarrollo de las tecnologias digitales y su masifi-
cacion.

. El envejecimiento poblacional en paises desarrollados.

. Elcambio en la matriz productiva y —consecuentemen-
te— del trabajo, que demanda nuevas competencias.

. El retorno de viejas/nuevas formas de codificar el co-
nocimiento y la informacion.

. Ladificultad de las instituciones de la modernidad para
dar cuenta de las demandas de la nueva sociedad.

Un aspecto distintivo y —tal vez— transversal a los vec-
tores mencionados, es la velocidad de estas transfor-
maciones. Si tomamos como referencia inicial la prime-
ra hilanderia con bastidores funcionando con energia
hidraulica fundada por Richard Arkwright en 1771, a la
revolucién industrial solo le llevé 250 afios alcanzar el

1 Latour, 1990; Touraine, 1994; Drucker, 1993; Minc, 1994; Castel, 1995; Thurow, 1996: Gorz, 1997; Fitoussi y Rosamballon, 1997; Zygmunt

Bauman, 2000; Virilio, 2004; F. Enguita, 2016; entre otros.
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microchip de dos nandmetros con 50.000 millones de
transistores presentado por IBM en marzo de 2021. Este
ejemplo se replica en todos los campos de la actividad
humana. Asistimos a cambios tecnoldgicos de una pro-
fundidad y velocidad sin precedentes en la historia de la
humanidad. En sus didlogos con Sylvere Lotringer, Paul
Virilo (Virilio, 2003) enfatiza la velocidad de las comuni-
caciones como el elemento central de la nueva sociedad
y catalizador del cambio tecnoldgico, como el factor que
contrae el espacio reduciendo el tiempo de comunica-
cion a cero. Mariano F. Enguita (Enguita, 2016) recoge
con claridad este aspecto cuando sefiala que lo distintivo
del cambio es “(...) su alcance cualitativo y cuantitativo
para una misma generacion”.

La velocidad da forma a un cambio que por primera vez
se vuelve intrageneracional y que implica vivir “(...) en
un mundo distinto para el cual se recibié una formacion
(...)”, en un mundo nuevo que Enguita llama época trans-
formacional neomoderna. Podemos decir que estamos
equipados para una sociedad que ya no existe (Horn y
Staker, 2015). Estas circunstancias colocan a la educacién
entre dos fuegos como sefiala Carneiro (Carneiro, 2006):

en el limite entre preservar e innovar, en la tension entre
la vieja sociedad —estable, simple y repetitiva—y la nueva
sociedad —inestable, inventiva e innovadora—.

Por sus caracteristicas particulares, la educacion técnica
profesional (ETP) es clave en la resolucion de esta tension,
en tanto refiere intrinsecamente a la interseccién entre la
educacién, el mundo del trabajo y la produccion. Es alli
donde se encuentran de manera mas fluida las particula-
ridades propias de esta época transfomacional con el pro-
ceso formativo regular. Ello no refiere —necesariamente—a
un mecanismo reflexivo propio de la planificacion, sino a
unas necesidades que reclaman urgente atencion por par-
te de una modalidad educativa que constitutivamente re-
quiere el didlogo y la interaccidn con un entorno cambian-
te para no quedar obsoleta. Por estas mismas razones, la
ETP se vuelve central para el impulso de los procesos de
desarrollo con inclusién social ya que democratiza el acce-
so al mercado de trabajo y mejora las condiciones para la
creacién de valor agregado.

En nuestra region, este aspecto es reconocido por los
dos organismos multilaterales que impulsan la ETP como



factor de desarrollo en contextos de desigualdad social y
abandono escolar temprano: la OIT y la OEl. Para ambas
instituciones la ETP ocupa el centro de este enfoque por-
que es el nexo entre las politicas de desarrollo, las politi-
cas laborales y las aspiraciones para el trabajo decente.
En particular, la OIT sefiala la necesidad de una colabora-
cion publico-privada efectiva, que responda con rapidez
y flexibilidad a la demanda de calificaciones del sector
productivo, y que pueda complementar otras formas de
educacion académica. Para la OEl la educacion de jove-
nes y adultos en correspondencia con la formacién para
el trabajo ha sido una preocupacion constante desde las
conclusiones de la mencionada Conferencia Iberoameri-
cana de 1989 seguidas de los diversos programas y pro-
yectos implementados en la regidn y analizada a través
de multiples documentos que sistematizan experiencias,
proponen recomendaciones o realizan analisis prospec-
tivo. La educacién de adultos/as y la ETP disponen de un
instrumental en la regién que tiene mucho para aportar
a la educacion en general (Jabonero, 1997).

En las conclusiones de la Conferencia Internacional del
Trabajo de 2008, se indica claramente que la formacién
profesional es parte de un circulo virtuoso que no sdlo
genera trabajo decente, sino que también aumenta la
productividad y sostenibilidad de las empresas, y mejo-
ra las condiciones de trabajo y la empleabilidad de los
trabajadores. Ello debe comprenderse en particular en
el contexto latinoamericano. Segun datos de 2017, hay

AULAS Y ANDAM\OS(']W)

o
$
&
E

£
[

9,3 millones de jévenes desocupados en América Latina.
Ademas, el 60% de los jovenes empleados trabaja en el
sector informal, con bajos salarios, malas condiciones de
trabajo y baja productividad. Buena parte de esta situa-
cidn se explica por la diferencia entre la educacion basica
dada por la escolaridad obligatoria y las competencias
técnicas y socioemocionales demandadas por el sector
productivo.

El 50% de las empresas latinoamericanas declara tener
dificultades en conseguir personal formado para cubrir
sus vacantes, segun datos de la OCDE, CAF y CEPAL. A
pesar de que la ETP permite operar precisamente en esa
brecha, todavia esta subutilizada por la poblacion mas
joven: apenas el 25,5% de los jovenes latinoamericanos
acuden a la ETP y/o FP, en contraste con el 40,6% de pai-
ses de la OCDE.

En un contexto de cambio global acelerado que tensiona
a los sistemas educativos constituidos para sociedades
cuyas caracteristicas han mutado dramaticamente, la
ETP se encuentra en una posicion privilegiada para me-
diar entre las demandas de calificaciones del sector pro-
ductivo y la realidad formativa de los jévenes.

Las demandas de adecuacidon y flexibilidad que pesan
recurrentemente sobre los sistemas educativos, encuen-
tran en la modalidad de la ETP posibles formas para re-
solver esta tension en el limite entre preservar e innovar,
constituyendo un punto de encuentro entre educacion,
produccion, trabajo y desarrollo.=®
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FQucar pars
toda la vida

n los mas de 40 afios de democracia, los avan-

ces en materia educativa han sido muchos.
— Sin lugar a dudas, ganamos en inclusién: hoy
la mayoria de las nifias, nifios y adolescentes
esta dentro del sistema educativo. La LEN,
sancionada en 2006, marcé un hito significativo en este
sentido: extendid el tramo de escolarizacidn obligatorio
hacia todo el nivel secundario y sefialé la importancia de
garantizar una educacién que habilite a las personas a
continuar estudios superiores, trabajar y participar acti-
vamente de la sociedad.

En consecuencia, el sistema educativo se expandid. Los
datos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) mues-
tran que, durante el periodo 2003-2021, la proporcién de
nifios/as y adolescentes fuera de la escuela se redujo seis

Educar para toda la vida es uno de los
prinCIpios que ordena nuestra Ley de
Educacion Nacional (LEN). El objetivo de
la educacion, amplia la norma, es brindar
oportunidades para la formacion integral
de las personas como asi también la
capacidad de definir su proyecto de
vida. En tiempos de crisis, como los que
atravesamos, este horizonte parece
cada vez mas lejano. ¢ Como pensar a
largo plazo cuando la coyuntura aprieta”?

| Agustina Lenzi*

puntos porcentuales y la proporcién de escolarizados/as
en el nivel secundario aumentd catorce puntos porcen-
tuales. En 2021, el 92% de los/as adolescentes de entre 13
y 17 afios estaban escolarizados/as en el nivel secundario
(Torre, D’Alessandre, Nistal, Orlicki, & Volman, 2022).

Asimismo, la expansidn del acceso al nivel secundario
tuvo su correlato en la terminalidad del nivel. La propor-
cion de jovenes de entre 25y 29 ailos que completd el ni-
vel secundario aumentd catorce puntos porcentuales. En
2021, el 72% de este grupo se habia graduado del nivel.
La informacién analizada sugiere que aumenté la pro-
porcion de jévenes que accedid al titulo de nivel secun-
dario en la modalidad para adultos/as y a través de pro-
gramas de terminalidad educativa (Torre, D’Alessandre,
Nistal, Orlicki, & Volman, 2022).

* Coordinadora de relaciones gubernamentales de ‘Argentinos por la Educacién’.



Contamos, de este modo, con mas nifias/os y adolescentes
en la escuela y grandes avances en materia de finalizacién
de la educacién obligatoria. En esta etapa, sin embargo, en-
frentamos grandes desafios en los aprendizajes. Segun los ul-
timos datos de las pruebas regionales de la UNESCO (ERCE
2019), para tercer grado del nivel primario el 46% de los es-
tudiantes de Argentina no alcanza niveles satisfactorios de
comprension lectora. Al final del nivel primario, las pruebas
nacionales Aprender 2021 en 6to grado muestran que alre-
dedor de la mitad de los estudiantes sin sobreedad que rin-
den esta prueba logran los niveles Satisfactorio o Avanzado
en Lengua y Matemadtica. Al multiplicar esta proporciéon por
la de estudiantes que llegan al final de la primaria en el tiem-
po tedrico, se observa que el 43% de los que comenzaron
primer grado en 2016 llego al sexto grado con los saberes
minimos en la prueba censal (Furman, Catri & Nistal, 2023)

En el nivel secundario, 21,5% de los estudiantes que rin-
dieron la prueba censal Aprender 2022 y que habian lo-
grado llegar al dltimo afio del nivel secundario sin sobree-
dad obtuvieron al menos el nivel Satisfactorio en Lengua y
Matematica. Al multiplicar esta proporcidn por el 61% de
estudiantes que llegan al final de la secundaria en el tiem-
po tedrico, se observa que 13 de cada 100 estudiantes que
comenzaron la primaria en 2011 llegaron al final de la se-
cundaria en el tiempo tedrico y con saberes al menos satis-
factorios. Haciendo foco en estos resultados, al igual que en
el nivel primario, la mayor parte de esos 13 alumnos son de
niveles socioecondémicos altos y/o estudian en escuelas de
gestion privada (Kit, Nistal y Sdenz Guillén 2023).

La consolidacion de la democracia requiere de la mejora de
la realidad econdmica y social del conjunto de la poblacidn y
la educacién es un instrumento fundamental para este fin. La
dificultad, entonces, esta en resolver las deudas educativas
pendientes y enfrentar, al mismo tiempo, nuevos problemas

de un presente con amplias brechas de desigualdad. Es ante
este desafio en donde se abre una nueva posibilidad para
pensar la articulacion entre la educacion y el trabajo.

Algunos datos nos acercan pistas para fortalecer este
puente: la probabilidad de que los y las jévenes accedan
a trabajos de calidad es considerablemente mayor entre
quienes terminaron el nivel secundario. En 2021, el 33%
de los/as jovenes con secundaria completa accedio a tra-
bajos de calidad en contraste con el 9% de sus pares que
no completaron el nivel. No obstante, se observa que la
proporcion de jovenes que accedio a trabajos de calidad
se redujo en el periodo 2006-2021 (Torre, D’Alessandre,
Nistal, Orlicki, & Volman, 2022).

La proporcion de mujeres tanto en el grupo 18-24 afios
como en el de 25-29 afios que completan el nivel secun-
dario es mayor que la de los varones. Sin embargo, la
proporciéon de ellas que accede a trabajos de calidad es
considerablemente menor. En 2021, la brecha de género
era de treinta y dos puntos porcentuales para el grupo de
25 a 29 afios con secundario completo, lo cual da cuen-
ta de una profundizacidon de la brecha que, a comienzos
del periodo bajo estudio, era de dieciséis puntos (Torre,
D’Alessandre, Nistal, Orlicki, & Volman, 2022).

En otras palabras, el “mercado” valora las credenciales edu-
cativas a la vez que pareciera penalizar a las mujeres en re-
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lacién a sus posibilidades de acceso a empleos de calidad.
Podemos decir entonces que la escuela importa, pero con
la escuela no alcanza, que el acceso a empleos de calidad
es cada vez mas dificil y que las mujeres todavia enfrentan
mayores obstaculos que sus pares hombres. ¢Qué hacer?

Es claro que la educacion no puede reducirse a un ajuste
adaptativo de las exigencias de la produccidn y el traba-
jo, pero no podemos desconocer los vinculos entre am-
bos universos. La escuela no es una institucion neutral y
tampoco desarrolla su accidon formadora por fuera de los
contextos que la atraviesan. Frente a un mercado laboral
selectivo y competitivo, la educacion como derecho so-
cial es una herramienta de equidad.

La Educacién Técnica Profesional, como formacion para y
en el trabajo, constituye una herramienta estratégica para
conjugar las demandas actuales en forma dinamica y diver-
sa del sistema productivo nacional y las necesidades de las
personas, con perspectiva de inclusion y desarrollo. En este
aspecto tenemos buenas noticias. Un estudio del Observa-
torio de Argentinos por la Educacién junto a Fundacion UO-
CRA evidencid que las escuelas secundarias técnicas suma-
ron 85.701 alumnos entre 2011 y 2018, lo que representa
un crecimiento del 14,4%. En el mismo periodo, la matricu-
la de las escuelas secundarias comunes crecié 10,7%.

Como contrapartida, el mismo informe sefiala que acce-
so igualitario de las mujeres a la educacién técnica en el
nivel secundario aun es una cuenta pendiente. A nivel
nacional, las mujeres representan el 32,9% de la matri-
cula. Con el 44% de la matricula de sexo femenino, San
Luis es la provincia mas cercana a lograr la paridad, se-
guida por Tierra del Fuego (40,7%), Santiago del Estero
(40,5%), Formosa (40,4%) y Chubut (40,2%). Las provin-
cias con menor porcentaje de mujeres en las secundarias
técnicas son Buenos Aires (27,4%) y La Pampa (30%). En
este aspecto todavia tenemos tarea.

A su vez, los estudiantes de escuelas técnicas obtienen
mejores resultados en Matematica que sus pares de las
secundarias comunes. Segun los datos de la evaluacion
Aprender, el 40,4% de los estudiantes del ultimo afio de
secundarias técnicas alcanzaron los niveles satisfactorio o
avanzado en Matematica, mientras que en las secundarias
comunes la cifra desciende al 29,6% de los estudiantes.
En Lengua también se registra una pequeiia diferencia en
favor de las escuelas técnicas: el 63,9% de los estudian-
tes de esta modalidad alcanzan los niveles satisfactorio o

avanzado en Aprender, por encima del 62,3% de los alum-
nos de secundaria comun. Encontramos en esta modali-
dad un formato que produce mejores aprendizajes, una
experiencia nacional que vale la pena observar dados los
desafios en la materia que tenemos por delante.

El crecimiento de la escuela secundaria técnica también se
vio acompafiado por un incremento en la cantidad de es-
tudiantes en el area de formacion profesional (23,7%). La
formacion continua y formacion para el trabajo son estra-
tegias valiosas que permiten mejorar las calificaciones de
los sectores productivos, asumir los desafios tecnoldgicos
y nuevos sistemas en desarrollo y mejorar la empleabili-
dad de las personas. En este campo es importante disefiar
estrategias integrales que ordenen y regulen la diversidad
de la oferta educativa y su correspondiente certificacion,
las necesidades de capacitacion identificadas por los sec-
tores empleadores y las oportunidades de empleo.

Sostener, ampliar, mejorar. En contextos criticos la innovacion
estd en no retroceder, en construir sobre lo construido, en
consolidar los avances y en reconocer las deudas. La Educa-
cidn Técnico Profesional es una modalidad cuyas practicas y
logros merecen nuestra atencidn constante en la promocion
de la educacion continua a lo largo de toda la vida.

Furman, M;; Catri, G.; Nistal, M. (2023). Observatorio
Argentinos por la Educacion.’cCémo llegan los estu-
diantes al final de la escuela primaria? Trayectorias es-
colares y aprendizajes”. Buenos Aires, Argentina.

Gandara, G.; Granovsky, P; Ruggirello, H.; Casartelli,
M. (2019). Observatorio Argentinos por la Educacion y
Fundacion UOCRA. “Crece la educacion técnica pero
persiste la brecha de género”. Buenos Aires, Argentina.

Kit, |. M_; Nistal, M.; Saenz Guillén, L. (2023). Observatorio
de Argentinos por la Educacion. “Indice de Resultados
Escolares: ;Cuantos estudiantes llegan al final de Ia se-
cundaria en tiempo y forma?”. Buenos Aires, Argentina.

Torre, £; D'Alessandre, VV; Nistal, M ; Orlicki, E.; Volman, V.
(2022). CIPPEC y Observatorio Argentinos por la Educacion.
Juventud, educacidn y trabajo. Buenos Aires, Argentina.
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Desafios educativos para
una sociedad en transformacion

El docente como figura central en un sistema educativo
en permanente cambio se enfrenta a un sinnimero de
desafios. Integrar la tecnologia a la educacion puede ser
todo un reto. Hay decenas de barreras, algunas de ellas
autoimpuestas, que aparecen cuando se trata de innovar.
El miedo al cambio es real, pero la clave para avanzar es
meterse de lleno y “pensar fuera de la caja” para adaptar
el proceso de aprendizaje a las nuevas tecnologias.

Existe gran variedad de informacidn y técnicas para que la
aplicacién de la tecnologia en la educacion no sea un pro-
ceso cuesta arriba. Hay cuatro tépicos que define la Socie-
dad Internacional para la Tecnologia en la Educacién, que
considera que los y las docentes de la nueva era deberian
considerar para involucrarse en un proceso innovador:

m guiar e inspirar el aprendizaje y la creatividad
del estudiante;

m disefiar y desarrollar experiencias de
aprendizaje y evaluacién acordes a la era digital;

m crear trabajos y aprendizajes de la era digital;

= promover y modelar ciudadania digital y
responsabilidad.

Tomando en cuenta los puntos anteriores, es trabajo de
todos/as los/as docentes del siglo XXI desarrollar estas ha-
bilidades y ponerlas en practica en su labor. En el mundo
globalizado en el que vivimos, todo evoluciona dia a dia:
las sociedades, la genética, la ciencia, la tecnologia, v, la
educacion, no es la excepcidn. Ahora bien, la pregunta es:
como, dénde y con qué criterios estas nuevas habilidades
requeridas pueden ser incorporadas por los y las docen-
tes. El debate requiere a todos/as los participantes de la
comunidad educativa.

Existe ya una generacion de nativos digitales circundan-
do en el nivel superior. La generacion “Z” ya manipula con
mayor capacidad la iconografia digital, las funciones de las
interfaces, la navegacion en las aplicaciones y las redes
sociales, la integracién semantica de las multiplataforma,
la capacidad de distribucién y manejo de la informacion,
y los diferentes tipos de dispositivos (entre otras vertien-
tes con inclinacién mas interactiva como los ambientes de

] [Recuento]
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juegos interactivos virtuales: gaming). Nacieron en la era
de la inmediatez y estan acostumbrados/as a conseguir in-
formacion de manera inmediata. Esto los/as lleva a tener
distintas formas de percibir el mundo, por medio de las
influencias del internet y las redes sociales. El realismo, el
pragmatismo y una mentalidad menos idealista, son ca-
racteristicas identificadas para quienes pertenecen a esta
generacion. La exposicion al mundo de la inmediatez de
las redes sociales facilita el aprendizaje del manejo de dis-
tintas situaciones de una forma mas eficaz (Dormoi, 2017,
p. 35). Esta generacién crea una brecha que, posiblemen-
te, se logre entrelazar en algin momento, cuando haya
una paridad entre el dominio digital de los/as educadores
con relacidn al de los/as aprendices, ya que los ambientes
de aprendizaje virtual son una realidad.

Otro aspecto que subyace dentro de nuestros entornos
educativos, es la integracion de ambientes de aprendizaje
virtual que incluso son ofrecidos por las instituciones como
medida de cumplimiento a los requerimientos educativos
internacionales. Tanto las herramientas, como el equipo y
los medios, se ofrecen por lo menos para darle al/a la do-
cente, las capacidades para integrar las TICs. Ademas, no
se mencionan en este escrito todos los servicios digitales a
los cuales el/la docente, como cualquier otro/a poblador/a,
tiene que aprender a usar para entablar las interacciones
con el gobierno, el comercio, la industria y el entreteni-
miento. Es por ello que, la formacién del profesorado en el
uso de las TICs debe realizarse en el contexto de los requi-
sitos oficiales para la formacion del profesorado, asi como
las necesidades de los/as futuros/as docentes, cuando se
enfrentan a las posibilidades técnicas que pueden encon-
trarse en su practica diaria (Krajka, 2006, p. 1).

[*]

La exposicion al mundo
de la inmediatez de
redes sociales facilita el
aprendizaje del manejo de
distintas situaciones de
una forma mas eficaz.
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Aunque la literacidad digital es primordial para el docen-
te, el avance de la ciencia computacional y de accesorios
portatiles ha permitido que haya disponible un mayor
nimero de herramientas de autoria para el desarrollo de
ejercicios interactivos, manejo de datos, elaboracion de
examenes cortos, edicién de audio y video, elaboracidon
de mapas mentales, juegos interactivos educativos, entre
otros, por lo tanto “con las herramientas de autor el crea-
dor de una aplicacién se preocupa fundamentalmente
del disefio, de su aspecto y casi nada de la programacién”
(Sanchez, 2003, p. 89).

Este avance orientado a una interfaz mas amable para los
disefiadores instruccionales ha permitido que los impedi-
mentos técnicos dejen de existir gradualmente. Es decir,
conforme avanza el tiempo, un docente es cada vez mas
capaz de desarrollar materiales de aprendizaje basados en
computadora, en la web o en tecnologia moévil.

Otro de los aspectos que integraron a la tecnologia de la
informacion y la comunicacién en la educacion es el ob-
jetivo de tener un repertorio de posibilidades para que
existiera educacidon continua, oferta educativa de licen-
ciaturas, posgrados para los/as trabajadores/as, cursos de
capacitacién, entre otros. Este fendmeno, también, hizo
crecer el nimero de individuos dedicados a integrar las
TIC de la educacidn. Asimismo, se combind con la necesi-
dad del Estado de masificar la educacion, de tener mayo-
res modalidades de aprendizaje para llegar a mas usuarios
que se encuentran con la necesidad de actualizarse o de
estudiar una profesién.=
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[1872/73 - 1950]

Atiles, LA RIOJA - LA RIOJA.

defondo:

La Argentina post-1880 era un pais unificado con un Estado en construccidn, que no
habia alcanzado la totalidad del territorio nacional. Esto era especialmente notorio en
cuanto a la dificultad para hacer llegar la educacion publica a distintas provincias del pais,
a pesar del enorme impulso que le dieron figuras como Sarmiento, Peralta Pino, o Roca.

dicho...

Nacio el 25 de diciembre de 1873. Quedd huérfana siendo muy nifia y se mudé a San
Juan para terminar la primaria. En 1892 se dirigi6 a la ciudad de Parana. Alli estudid
conjuntamente la carrera de Profesora Normal y la de Profesora de Kindergarten
(jardin), que termindé en 1894 y 1897, respectivamente. Durante su estadia en
Parana, fue maestra en varias escuelas. De regreso en su provincia natal, en el 1900,
fundo el Jardin de Infantes anexo a la Escuela Normal de La Rioja. Alcanza puestos
directivos en 1906, cuando toma el lugar de vicedirectora de la Escuela Normal de La
Rioja. Posteriormente, entre 1907 y 1910 ocupd los lugares de vice y directora en la
Escuela Normal Nacional de Maestras en la provincia de Cérdoba.

Sus aportes resultaron fundamentales para enriquecer el sistema educativo. Para
ella, la educacion era un proceso integral que comenzaba en los primeros afios
de vida, en el cual la creatividad, la exploracion y el juego un eje fundamental. En
1928 se jubila de sus tareas docentes y directivas por razones de salud. En 1931 el
Consejo Nacional de Educacion le asigna la creacion del Museo Argentino para la
Escuela Primaria que se instalaria en el Instituto Félix Bernasconi. Desde entonces
y hasta 1947, se esforzd en crear y mantener dicho Museo.

Rosario Vera Pefaloza fallecio el 28 de mayo de 1950. La fecha se declaré como “Dia
Nacional de los Jardines de Infantes” y “Dia de la Maestra Jardinera”.

Educadora
Pedagoga
Directora
Inspectora

...yhecho

®m Fundé el Jardin

de Infantes
anexoala
Escuela Normal
de La Rioja.

Dirigi6 la Escuela
Normal Nacional
de Maestras de
la Provincia de
Cordoba.

Cred y dirigid

el Museo
Argentino

para la Escuela
Primaria.
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genero

En numeros anteriores,
destacamos la importancia
de tener una perspectiva de
genero en salud y seguridad

laboral. Abordamos temas
que tienen gue ver con la
division sexual del trabajo,

la segregacion laboral, los
riesgos psicosociales, la
brecha salarial y la doble
presencia. En esta ocasion
vamos a abordar algunos de
[0S riesgos mas comunes
para la salud de las mujeres.

La mujer y los riesgos laborales

n las actividades desarrolladas predominan-
temente por las mujeres (servicios, comercio,
== cuidados), los riesgos mas frecuentes son pos-

turas de trabajo inadecuadas, largas jornadas
e de pie, trabajos repetitivos y exposicion a
agentes quimicos y bioldgicos. El disefio de los puestos
de trabajo, desde la organizacion de los espacios hasta los
horarios, equipos y las herramientas, se han pensado si-
guiendo un modelo masculino de trabajador. Por ejemplo,
el disefio de muchas herramientas manuales de trabajo se
hizo basandose en medidas anatémicas masculinas.

Por otro lado, la concepcidn de los trabajadores no con-
sidera las responsabilidades familiares de las mujeres,
quienes siguen siendo las principales encargadas del tra-
bajo no remunerado en el hogar y el cuidado de los hijos
y familiares. Esto afiade una carga extra a su dia a dia y
puede generar una presion adicional. Esto es conocido
como “doble presencia”.

A su vez, las concentraciones maximas permisibles para
la exposicidén a sustancias téxicas, los limites estableci-
dos de estrés térmico o exigencias fisicas no toman en
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El diserio de los puestos de trabajo, desde la organizacion de los
espacios hasta los horarios, equipos vy las herramientas, se han pensado
siguiendo un modelo masculino de trabajador.

cuenta las distintas capacidades de respuesta de hom-
bres y mujeres, a pesar de que hay diferencias en su es-
tructura dsea, distribucién de grasa corporal, funcion en-
docrina y sistema inmune.

Al analizar la salud laboral de las mujeres resulta eviden-
te que ameritan una proteccién especial en situacion de
embarazo y lactancia (que se incluya en el marco legal).
Sin embargo, también debemos considerar que, a causa
de la falta de informacidn, la trabajadora puede no aso-
ciar la patologia a una exposicion laboral y, si considera-
mos que las enfermedades tardan en manifestarse, esto
se torna mas dificil aun.

Las patologias mas frecuentes en las mujeres son los
trastornos musculo esqueléticos (TME) y las patologias
mentales, aunque muchas de ellas no estén reconocidas
como enfermedad profesional.

Segun Provincia ART, los trastornos mas frecuentes entre
mujeres son dolor de espalda (lumbar primero y cervical
segundo), dolor muscular, fatiga, estrés, dolor de cabeza,
irritabilidad, lesiones, problemas para dormir, ansiedad y
problemas visuales.

Riesgos ergonomicos

Al disefar un puesto de trabajo de cualquier entorno la-
boral hay que tener presentes las diferentes dimensio-
nes corporales de las mujeres y los hombres. La mayoria
de las veces las mujeres deben adaptarse a los lugares
de trabajo existentes, realizando posturas forzadas (es-
taticas, extremas o asimétricas). Deducimos que es in-
dispensable que la ergonomia tenga una perspectiva de
género. La adaptacion del puesto de trabajo a la mujer
es impostergable.

[

Las patologias mas frecuentes en las
mujeres son los trastornos musculo
esqueléticos (TME) y las patologias
mentales, aungue muchas de ellas no
estén reconocidas como enfermedad
profesional.

[ ] [Salud, Seguridad y ambiente]
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Deducimos que es indispensable
que la ergonomia tenga una
perspectiva de género. La
adaptacion del puesto de trabajo a
la mujer es impostergable.

Las mujeres, en general, tienen menos fuerza muscular
que los hombres por lo cual ciertas tareas pueden repre-
sentarles un sobreesfuerzo. Por las ocupaciones que tie-
nen, las mujeres estan mayormente expuestas a riesgos
ergondmicos que generan Trastornos Musculoesqueléti-
cos (TME). Con esto nos referimos a tareas que implican
posturas forzadas, movimientos de repeticion, manejo
manual de cargas o una combinacién de éstas sin pausa
para la recuperacién muscular.

Las patologias asociadas a este tipo de actividades pue-
den ser: sindrome del tunel carpiano, inflamacion de
las articulaciones, tendinitis, bursitis, epicondilitis, cer-
vicalgias y lumbalgias. Las medidas preventivas de estas
patologias pasan por el disefio y la adaptacién de los
lugares de trabajo, los equipos, las herramientas, la EPP
y la ropa de trabajo.

Al aplicar la ergonomia al disefio de los puestos obten-
dremos:

m Lugares de trabajo con dimensiones adecuadas para
que las personas no tengan que adoptar posturas for-
zadas de espalda o extremidades, o se vean obligadas
a hacer alargamientos forzados de los brazos.

m Prevencion del riesgo de manipulacién manual de car-
gas (con independencia del género). La medida genéri-
ca de prevencién es la incorporacion de medios meca-
nicos facilitadores de la tarea.

m EPP y ropa de trabajo adaptados a proporciones mas-
culinas y femeninas.

m Organizacion de las tareas y ritmos, intercalados con
rotaciones y pausas, proporcionando tiempo para re-
cuperar y oxigenar los diferentes grupos musculares
implicados en el trabajo.

m Capacitacion en habitos posturales generales y para el
puesto especifico.

m Evaluacién de riesgos y recoleccién de datos incor-
porando la variable de género (para conocer la re-
lacion con los limites fisiolégicos y biomecdanicos
aceptables).

En la siguiente entrega, estaremos brindando mas in-
formacidn acerca de riesgos y consideraciones aln no
abordados.=
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INMULA

a Fundacion INMULA (Inclusién al Mundo La-

boral) es una organizacidn sin fines de lucro

relativamente nueva, fundada en 2019, cuyo

objetivo principal es la promocién e inclusiéon

sociolaboral de personas que comunmente
cuentan con dificultades de distintos tipos para insertar-
se en el mercado formal.

Una de sus acciones principales es el establecimiento
continuo de relaciones con distintas empresas del sector
privado, creando una red de conexiones que funciona
como el insumo principal a partir del cual fomentar la

ES una organizacion sin fines de
lucro dedicada a la promocion e
inclusion sociolaboral de personas
en situacion de vulnerabilidad o
Usualmente con mayores obstaculos
Dara acceder al mercado laboral.

MULA

promocidn e inclusion sociolaboral. Son claves las rela-
ciones formales e informales que se realizan con el sec-
tor privado no solo para conocer y crear oportunidades
de inclusidn, sino también para desarrollar otro tipo de
iniciativas, como voluntariados y acciones de apoyo en
barrios populares.

Desde su inicio hace 5 afios, la Fundacion ha ido en cre-
cimiento ininterrumpido llegando a contar actualmente
con un equipo multidisciplinario de mds de una decena
de profesionales que es el encargado de dar desarrollo a
la red con el sector privado a la vez que realiza los acom-

| [Porlaslnstituciones]
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Trabajo en conjunto con
+ de 20 instituciones

pafiamientos necesarios a aquellas personas que estén
promoviendo en una empresa.

La Fundacion posee 3 lineas de accidn principales que
ha ido desarrollando desde su creacién hasta la fecha.
En primer lugar se encuentra su programa de formacién
y capacitacion, orientado a instituciones publicas y pri-
vadas que necesiten asesoramiento y acompafnamiento
profesional para desarrollar una cultura con equidad. En
este marco, realizan charlas acerca de los problemas que
tienen las personas con discapacidad, por ejemplo, para
poder insertarse exitosamente en el mercado de trabajo.

En segundo lugar, podemos referir al nucleo de la ac-
tividad misma de la Fundacién, que es la asistencia en
orientacion y acompafnamiento a personas con discapa-
cidad, a personas de la comunidad LGBTQI+, y a jévenes
o adultos mayores en situacion de vulnerabilidad socioe-
condmica, que estén en la busqueda de un empleo for-
mal. Es en este punto en el que la Fundacién despliega
sus esfuerzos principales, dado que aqui se integra el ob-
jetivo prioritario de Fundaciéon INMULA. Mediante la ar-

[

Las relaciones formales e
informales que se realizan con el
sector privado son claves, no solo
para conocer y crear oportunidades
de inclusion, sino también para
desarrollar otro tipo de iniciativas,
como voluntariados y acciones de
apoyo en barrios populares.

ticulacidn con otras organizaciones de la sociedad civil, la
Fundacion logra acceder a las personas que estan intere-
sadas en acceder a un trabajo formal, vinculdndolas con
empresas que podrian contratarlas. Es en esta creacion
de nexos en donde se especializa la Fundacion INMULA.
No obstante, el trabajo no termina alli, sino que cada una
de las personas que es vinculada con una empresa se en-
cuentra con un acompafnamiento continuo por parte del
equipo de profesionales, que las incentiva a presentarse
a las entrevistas laborales, las ayuda a prepararse para
las mismas, y realizan un seguimiento del desenvolvi-
miento y desempefio de aquellas personas que logren
conseguir trabajo durante el periodo de tiempo de adap-
tacion a su nuevo puesto laboral.

Por ultimo, la Fundacién INMULA cuenta con un Progra-
ma de Voluntariado Corporativo para ayudar a fomentar
acciones y espacios mas inclusivos. En el marco de este
programa se disefia e implementan distintas acciones de
voluntariado con el objetivo de generar un impacto po-
sitivo en espacios que necesitan este tipo de acciones.
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Mediante la
articulacion con
otras organizaciones
de |la sociedad

civil, la fundacion
logra acceder a las
personas que estan
interesadas en

un trabajo formal,
vinculandolas con
empresas que
podrian contratarlas.

INMULA ||_ e |

: TR seknis
Declaraciin de Interés a la Fundaclén Inmula

A fines del afio 2023, la Fundacion INMULA realizdé un
evento en el Aula Magna de la Universidad Abierta Inte-
ramericana en la Ciudad de Buenos Aires, con la finali-
dad de visibilizar el Dia Internacional de las Personas con
Discapacidad y charlar sobre las distintas experiencias
vividas a lo largo del recorrido de estos afios por parte
de la Fundacidn y de las personas a quienes logré incluir
en el mercado laboral. A su vez, representantes invitados
de empresas vinculadas a INMULA pudieron compartir
diferentes vivencias en relacién a la articulacién con la
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Fundacion. En el marco del evento se le otorgd un reco-
nocimiento a lan Moche y Daniela Aza, influencers y acti-
vistas de la inclusidn, por su trabajo en la visibilizacién de
los derechos de las personas con discapacidad.

De cara al futuro, la Fundacién planea seguir creciendo
para si poder llegar a mas personas, mas empresas, y po-
der incidir mas en la creacion de nexos entre el sector
privado y la sociedad civil. Para quien le interese conocer
mas sobre las futuras actividades, puede visitar las redes
sociales de la Fundacién INMULA. =

[ [Porlaslnstituciones]
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(..) la Fundacion INMULA cuenta
con un Programa de Voluntariado
Corporativo para ayudar a fomentar

acciones y espacios mas inclusivos.

=, Inclusion de sectores vulnerables

en el mercado laboral

presidente de Fundacién INMULA

La Fundacién es practicamente
nueva, comenzé en 2019. Nos de-
dicamos principalmente a la inclu-
sién laboral. Nace de un proyecto
familiar, con mi esposa y mis hijos
comprometidos en la tematica. Ahora somos un equipo de
15 profesionales, con asistentes en el drea de psicologia,
terapistas ocupacionales, y de educacion inclusiva. Poder
hacer crecer la Fundacion fue muy dificil, mas en el contex-
to del pais. Sin embargo, el mismo movimiento que fuimos
haciendo para trabajar en INMULA fue logrando sumar
personas al equipo y por supuesto la idea es seguir cre-
ciendo. Yo trabajo hace 30 afios en el sector privado, y des-
de alli he podido identificar necesidades que vemos que
faltan desarrollar en el sector privado, asi como he podido
observar la falta de nexos con organizaciones de la socie-
dad civil. Notamos que hay gente con un gran corazén que
el sector privado no conoce. Es dificil que desde el sector
privado surja la idea de tender puentes.

Lo que nosotros hacemos en Fundacion es golpear puertas
e intentar convencer a las empresas. Hacemos varios even-
tos por afio, el ultimo fue en diciembre del afio pasado. Alli
no solo premiamos a las empresas con las que trabajamos,
sino también a referentes en la inclusién. Puntualmen-
te nosotros trabajamos con cuatro pilares, de los cuales
el principal es la bisqueda de empleo para personas con
discapacidad. Los otros tres pilares son la inclusion laboral
de jévenes vulnerables, de adultos mayores a 45 afios, y

escrise: FEDERICO SPORTUNO

DATOS DE LA INSTITUCION

fundacioninmula.org
info@fundacioninmula.org

REDES:

f /fundacion.inmula
Y @inmulaorg
fundacion.inmula

in Fundacién INMULA

de personas de la comunidad LGTBQI+. Cada una de estas
poblaciones tiene caracteristicas diferentes y, por lo tanto,
requieren acciones diferentes. En lo referido al primer em-
pleo, es decir, a los jévenes que todavia no han accedido
a un empleo formal, dictamos talleres de empleabilidad,
les ensefiamos a hacer un CV, la importancia de las habi-
lidades blandas, como tienen que ir a una entrevista. Los
hacemos en escuelas, en comedores, en barrios carencia-
dos. Estas actividades y todas las otras de la Fundacion se
encuentran financiadas con fondos del sector privado.

En cuanto al acompafiamiento a las personas que consi-
guen trabajo, lo hacemos todo con terapistas y psicélogos
ademas de expertos en RRHH. No hacemos ninguna inclu-
sién sin acompafiamiento. Nos dimos cuenta que muchas
veces la inclusion falla por otras razones ajenas a la perso-
na. Nosotros a veces presentamos a personas con disca-
pacidad que con 30 o 35 afios estan teniendo recién sus
primeras entrevistas laborales, porque desde chicos pien-
san que no tienen posibilidades de obtener un trabajo for-
mal. En este sentido, nosotros trabajamos en conjunto con
otras organizaciones sociales para lograr una inclusion, ya
que solemos poder contactar a personas a través de estas
otras organizaciones. Si no tenemos gente en determina-
da provincia, por ejemplo, buscamos formar alianzas con
organizaciones que pueda ayudarnos a encontrar perso-
nas que necesiten acompafamiento para lograr una inclu-
sion en una empresa. De todas maneras, también tenemos
nuestra base de datos propia.
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La Fundacion UOCRA €n
el Proyecto METAVET
- metavet

El proyecto METAVET, "Avanzando hacia una participacion
industrial sostenible en la Formacion Profesional’, aborda un
aspecto muy importante relacionado con el proceso de formacion
de empleados de muchos sectores industriales, haciendo énfasis
principalmente en el sector del metal y la energia.

NN
metavet

| desarrollo dinamico de la tecnologia de fa- poder adaptar la produccién a nuevas tecnologias y for-
bricacion determinado por la Revolucién In- mas de organizacion del trabajo. Para ello, el proyecto
== dustrial 4.0 que estamos atravesando actual- presentado asume ciertas actividades destinadas a pro-
mente aumenta la demanda de empleados porcionar a los empleadores un acceso efectivo a em-
con altas calificaciones profesionales para asi  pleados bien calificados en el futuro, principalmente a
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La cooperacion de los representantes de la industria y los empleados
permite aumentar significativamente la eficacia de la ensefianza (...).
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través de buscar mejor el proceso formativo en el marco
de la educacion técnico-profesional.

En este marco, el proyecto busca incentivar la coopera-
cion internacional entre distintas organizaciones intere-
sadas en los puntos de conexién entre la formacién pro-
fesional y la industria productiva propiamente dicha, con
la finalidad de elaborar en forma conjunta nuevas ideas
y medidas para superar los desajustes existentes entre la
oferta de formacion profesional actual y la demanda de
trabajadores con cierto perfil por parte del sector indus-
trial. Es por esto que desde hace un afio que se han rea-
lizado actividades que promuevan la transferencia entre
las distintas organizaciones participantes de las mejores
practicas en el uso de metodologias para el disefio de
planes de estudios y para la utilizacién de recursos mul-
timedia dirigido hacia la formacién basada en formas in-
novadoras de impartir formacién profesional.

El Proyecto METAVET es llevado a cabo por un consorcio
de cuatro socios: Polonia representada por la consultora
FORMAC, que a su vez es lider del proyecto; AECIM (Aso-
ciacion de Empresas del Metal de Madrid) de Espafia; y
en Latinoamérica por la Fundacion UOCRA de Argenti-
na vy la Fundacion La Salle de Paraguay. Este proyecto se
centra en mejorar la educacién vocacional en estos sec-
tores industriales en los cuatro paises socios.

La cooperacion de los representantes de la industria y los
empleados permite aumentar significativamente la efi-
cacia de la ensefianza, con especial énfasis en la imple-
mentacion practica de las clases, teniendo en cuenta las
magquinas y dispositivos que se utilizan actualmente en
las plantas industriales y en los lugares de trabajo.

Actualmente, muchos paises alrededor del mundo es-
tan implementando politicas para fortalecer significati-
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Actualmente, muchos palses alrededor del mundo estan implementando
politicas para fortalecer significativamente la educacion vocacional.

vamente la educacion vocacional. Las acciones tomadas
por cada pais varian y dependen de varios factores como
el desarrollo econémico, el nivel de digitalizacion, los
sectores industriales y de servicios dominantes, el des-
empleo actual, etc. Debido al gran desarrollo de la tecno-
logia y la digitalizacién en los ultimos afios, la educacién
vocacional de formacion profesional es particularmente
importante en industrias como la metalisteria, la fabrica-
cién, la construccidn, la automatizacién y la robdtica, y
los sistemas mecdnicos y electrénicos.

De entre todas las actividades y acciones realizadas du-
rante el aflo 2023, se destacan la visita en septiembre
por parte de los socios europeos a la Argentina y a Para-
guay, donde se han interiorizado de primera mano con
la formacién profesional en ambos paises, su situacion;
sus fortalezas y debilidades, y su prospectiva a futuro; y
en noviembre la realizacion de tres jornadas de capacita-
cién virtuales enfocadas, principalmente, para docentes
de formacién profesional en la Argentina y en Paraguay.

Los tdpicos principales que se desarrollaron en las tres
jornadas fueron los estandares de calidad en la educa-
cion y formacién profesional en América Latina. Se trata-
ron en particular los marcos legales para la cooperacion
en las instituciones, las necesidades de la industria en
los distintos paises involucrados, el intercambio de ex-
periencia entre las distintas organizaciones que forman
parte del proyecto, y el debate acerca de los retos y las
propuestas que se afrontan en el desarrollo de la forma-
cién profesional.

Actualmente el equipo de Fundacién UOCRA, en colabo-
racion con los demas socios, se encuentra desarrollan-
do diferentes recursos multimedia que sirvan para ser
implementados como parte de nuevas capacitaciones a
docentes y alumnos/as de formacion profesional en el
segundo semestre de este afio.®

.t._. . g
POR CARLOS EYHARCHET
RED DE INSTITUCIONES | TRABAJO. FUNDACION UOCRA

En el Proyecto METAVET, la Fundacién UOCRA participa
como uno de los socios, en conjunto con otras organiza-
ciones provenientes de Polonia, Espafia y Paraguay. La
fundacidén ha trabajado mucho con los socios para poder
trabajar adecuadamente mas alld de lo estrictamente
estipulado por la metodologia del proyecto, ya que en-
cuentra una buena predisposicién para poder compartir
experiencias y llevar a cabo varias actividades de forma
conjunta. El afio pasado, la Fundacion UOCRA ha realiza-
do estudios de diagndstico de la situacion educativa en
la Argentina, focus groups y encuestas tanto a docentes
y directivos/as de formacion profesional en el pais como
a representantes de empresas, quienes se han mostra-
do genuinamente interesados/as en este proyecto, en-
tre muchas otras cosas mas. Desde luego que el equipo
multidisciplinario de Fundacidn UOCRA que estd traba-
jando en el proyecto ha logrado aportar miradas desde
distintas perspectivas a las actividades desarrolladas y
espera poder seguir haciéndolo durante este afio.

] [En movimiento]
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Gestion
cultural sindical.

Una prop
a

| Por Lisandro Bera*

emos hablado en este espacio del rol de las

organizaciones sindicales en la formacion

profesional. Sin embargo, un hecho inédito

nos convoca a tocar nuevamente el tema: la

primera Diplomatura Universitaria en Ges-
tion Sindical Cultural, desarrollada por la Confederacidon
General del Trabajo (CGT), la Universidad Nacional de La-
nus (UNLA) y el Ministerio de Cultura de la Nacion.

uesta formativa
esde la CGT

La diplomatura fue gestada especialmente para promo-
tores/as culturales con insercidn en organizaciones sindi-
cales de todo el pais y ya cuenta con la primera genera-
cién de egresados y egresadas de todo el pais. La oferta
académica estd especializada en contenidos de cultura,
identidad y arte aplicados al andlisis de la organizacion
social, politica e institucional nacional, la geopolitica de
la cultura, las politicas culturales y las herramientas de

* Guionista, productor y director de teatro y cine. Coordinador del programa UOCRA CULTURA.



SECRETAR
)E CULTUF

promocion cultural desde el campo sindical. Este espacio
de formacion gratuito contd con mas de 500 inscriptos,
quintuplicando de esta manera el cupo maximo estable-
cido y revelando una fuerte demanda que recae sobre
este sector y que no siempre encuentra los espacios que
promuevan el desarrollo de proyectos culturales como
ha sido este caso.

Es necesario enfatizar el caracter federal de esta diplo-
matura que cuenta con representantes de la mayoria de
las provincias y organizaciones sindicales de la Argenti-
na. Muchos de ellos han viajado desde sus lugares de
origen para estar presentes en el acto de entrega de di-
plomas realizado recientemente en el histérico Saldn Fe-
lipe Vallese de la CGT.

Del acto de entrega de diplomas participaron Miguel
Angel Paniagua, Secretario de Cultura de CGT y Secreta-
rio General del SUTEP, Federico Prieto, ex Secretario de
Gestion Cultural del Ministerio de Cultura de la Nacion,
Francisco Pestanha, Director del Departamento de Pla-
nificacion y Politicas Publicas de la Universidad Nacional
de Lanus, Vanesa Nufiez, representante de la Secretaria
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La oferta académica ests
especializada en contenidos de
cultura, identidad vy arte aplicados

al analisis de la organizacion

social, politica e institucional
nacional, la geopolitica de Ia

cultura, las politicas culturales y

las herramientas de promocion
cultural desde el campo sindical.

de Innovacién y Futuro del Trabajo de CGT, Juan Tangari,
Subsecretario de Cultura de UPCN CDN, Lisandro Bera,
Director de Cultura de UOCRA, Leticia Manauta, Secre-
taria de Cultura y Capacitacion de UPCN y Dolores Lépez

Guillermodn, trabajadora del INCAA y responsable de la
plataforma Cine.ar Play.®



m AULAS Y ANDAMIOS

(301

d|

Obra
Obra]

[

Es necesario enfatizar el caracter federal de esta diplomatura
que cuenta con representantes de la mayoria de las
provincias y organizaciones sindicales de la Argentina.

>>> MARIA BELEN RATTO
Co-secretaria de Cultura de CGT

>>> ADRIANA PELLA
Equipo de Cultura de CGT

¢COMO SURGE ESTA INSTANCIA DE
FORMACION CULTURAL DESDE CGT?

M. B. R.: Como Secretaria de Cultura, siempre fue la impronta de
nuestro secretario general la capacitacion y la formacién, como he-
rramienta fundamental para los trabajadores, para que tengan mas
y mejores oportunidades y que puedan mejorar su calidad de vida a
través del conocimiento.

¢HAY ANTECEDENTES AL RESPECTO DE
LA FORMACION CULTURAL DESDE CGT?

A. P.: Particularmente en cultura, esta es la primera capacitacién que
se lanza desde CGT. La fuerza que guio la capacitacion tiene que ver
con entender que los trabajadores somos hacedores de cultura y que
también tenemos el derecho al goce de esa cultura, no entender la
cultura como algo de élite, la alta cultura que esta alla, en los museos,
para unos elegidos. La cultura somos todos, la cultura tiene que ver
con las tradiciones del pueblo e intentamos traer a la discusion cual es
el recorte de la cultura, cudl es el relato y como se representa la clase
trabajadora en esa cultura. Problematizar eso es lo valioso que tiene
esta iniciativa.




LUMBAR
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Profesor de educacion fisica, guardawda
y licenciado en alto rendimiento deportivo > Adrian Dosil Gomez

66 0s casos de lesion

lumbar aumentan
y Se presentan en

personas cada
vez Mas jovenes»

A partir de una lesion lumbar, Adrian, investigo sobre

el tema vy en el contexto de la pandemia se decidio &
escripir el libro "Salud Lumbar’, en el cual alerta sobre Ia
creciente suba de casos aportando claves para prevenir
v abordar el tema en el trabajo y en la vida en general.
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SALUD
LUMBAR

¢Como surge la idea
del libro “Salud Lumbar"?

n el 2020 me largué a escribir mi pri-
mer libro que se llama "La movilidad”
gue es sobre el entrenamiento. Relne
todas metodologias, herramientas y
ejercicios para abordar el fenédmeno
de la movilidad articular y mejorar rangos de
movimientos. En la pandemia, también sali6 esta
idea de la gran problematica de hoy en dia que
son las lesiones lumbares. La idea de este libro
surge por dos razones. Por un lado, en pandemia,
y a partir de la lectura de estudios, empecé a no-
tar que habia mucha mas poblacion con lesiones
a nivel lumbar y cervical. Por otro lado, también
me convocaba un tema personal: yo tengo dos
hernias de disco ya hace unos afios y eso también
me llevo investigar por mi propia salud y luego
para aportar a la gente.

El libro sobre salud lumbar lo escribi con un médi-
co, un reumatélogo y una kinesiéloga. Cada uno
desde su punto de vista aborda la problematica.
Se trata de un abordaje bastante amplio e inte-
gral con aportes de profesionales. Incluye meto-
dologias para abordar la problematica e informa
sobre los sintomas que son disparadores para ir
al médico. También se comparten consejos sobre
como actuar a la hora de empezar un entrena-
miento, los movimientos que se pueden realizar.

Los pilares fundamentales son movilidad, forta-
lecimiento y estabilidad, que tiene que ver con
la parte abdominal y de gliteos, y los musculos
estabilizadores. A lo largo del libro, incluimos cé-
digos QR para entrar y ver los ejercicios de esta-
bilidad, movilidad y fortalecimiento.

Los delegados sindicales son un

eslabon importante en la prevencion.

¢Cual es el publico
al que apunta el libro?

Al publica en general, como el primer libro, que
justamente lleva por subtitulo “Guia practica de
ejercicios de la movilidad para simples mortales”.
La premisa es siempre que tanto las personas
que hacen deporte de alto rendimiento como las
personas que estan en sus casas sentados pue-
den tener lesiones.

En la investigacion para el libro,
¢qué hallazgos encontraste?

Empecé a investigar sobre el asunto y, en ese
proceso, pude contactar al presidente de la Fun-
dacién de Ergonomia, Sebastian Astorino. El me
aporto muchas investigaciones actuales. Una
muy interesante se hizo entre la Fundacién de
Ergonomia, la CGT RA y la UOCRA, y habla de
la poblacion con lesiones tanto cervicales como
lumbares. Este estudio indica que un 82% de los
trabajadores relevados en algin momento su-
frieron una lesién.

Las lesiones lumbares son una gran preocupa-
cion. Los casos aumentan y se presentan en per-
sonas cada vez mas jovenes. En pandemia tam-
bién aumentaron los casos de lesion cervical y
tiene que ver con excesos de horas sentados fren-
te a pantallas, ya sea de celulares, computadoras
o television. El “home office”, que fue necesario
en muchos casos, trajo estas consecuencias por
falta de recursos ergonométricos como sillas o de
informacion apropiada, como saber a qué altura
poner la computadora o cémo sentarse.



¢Hay ademas falta de informacion
o de conciencia sobre estos problemas?

Si. Las lumbalgias las podés dividir en dos: en
agudas y croénicas, que dependen de la grave-
dad de la lesidn. Las agudas comuinmente son
sintomas que capaz tenés una vez en la vida o
son muy aislados; y después tenés las crénicas
que pueden ser ya por lesiones mas avanzadas,
como una hernia de disco, que repercuten a lo
largo del tiempo. Las personas, en general, hasta
que no tienen los sintomas no toman medidas de
prevencion. Sin embargo, un estudio de la OMS
(Organizacion Mundial de la Salud) indica que
aproximadamente nueve de cada diez argentinos
sufren en algin momento de su vida lumbalgia.
Es altamente probable que en algin momento de
nuestra vida tengamos algun sintoma ya sea mas
leve o mas grave.

¢Cuales son las pautas de alarma
para detectar un problema lumbar
0 de movilidad?

Depende de la lesidn, porque, asi como la lum-
balgia se divide en agudas y cronicas, al mismo
tiempo pueden ser mecdanicas y no mecanicas.
Las no mecanicas tienen que ver con enfermeda-
des reumaticas, de desgaste éseo (como la osteo-
porosis), que son mas progresivas y uno no se da
cuenta hasta que pierde mucha densidad ésea.
Las mecdnicas tienen que ver con desbalances
musculo-esqueléticos, malos habitos o por algu-
na lesiéon puntual, como puede ser un accidente
de transito. El problema con las lesiones lumba-
res es que no hay tantos sintomas previos hasta
que aparece una lesién mas formal. No suele ser
asi en la zona cervical. Cuando se empieza a tener
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En una industria como Ia
construccion donde todo el
tiempo el uso del cuerpo es
muy importante, es clave gue
haya herramientas, maquinas
y equipamiento adecuado.

problemas de cervical lo que pasa es que cuando
te paras, te mareas. O, por ejemplo, cuando hay
una rectificacion cervical lo que pasa es que hay
mareos y vémitos. Los sintomas te van avisando.

Has dado charlas con trabajadoras
y trabajadores constructores en la
UOCRA, ;qué te llevaste de esos
encuentros?

Me aportd mucho. Participé de una charla con
Sebastidan Astorino de la Fundacién de Ergono-
mia y con Mauro Posada, responsable del Depar-
tamento de Salud y Seguridad en el Trabajo de
UOCRA.

Algo importante que incorporé es la importancia
del delegado sindical.

En el libro hablo de que ante los primeros sin-
tomas de lumbalgia uno tiene que ir al médico,
el médico lo va a derivar segun el diagnostico al
traumatdlogo o al reumatdlogo, y cuando ya este
ese tratamiento, se pasa a la rehabilitacién, que
es la parte kinesioldgica, para después, en el lar-
go plazo, seguir con un entrenador o un profesor
de educacion fisica. Lo que me llevé de aquella
charla es que en una obra o en cualquier lugar de
trabajo el delegado sindical es un eslabdn muy
importante en la prevencién. Cuando uno empie-
za a tener un sintoma lo primero que tiene que
hacer, mas en el ambito de la construccion, es in-
formarle al delegado, que puede intervenir y ob-
servar si esta fallando algo en el lugar de trabajo
respecto de los equipos de proteccion personal o
las condiciones de las instalaciones del lugar.

u [Voces.Enprimerapersona]
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Es muy importante que uno pueda difundir estos problemas e
iInculcar una cultura de la prevencion en trabajos con exigencia

cs

[sica como la construccion (...).

En la construccién hay algunas cuestiones impor-
tantes para prestar atencién en lo que respecta a
los movimientos y desbalances o asimetrias mus-
culares. Por ejemplo, en los movimientos que se
hacen cargando peso en forma repetitiva con la
pala o la masa. Uno siempre hace el mismo mo-
vimiento con el martillo con la mano habil. Esto a
mediano o largo plazo genera asimetrias muscula-
res. En una industria como la construcciéon donde
todo el tiempo el uso del cuerpo es muy impor-
tante, es clave que haya herramientas, maquinas
y equipamiento adecuado, y que estén los dele-
gados para corroborar que este todo en orden. La
otra cara es el trabajo sedentario, en otras activi-
dades, donde pasa lo opuesto: hay lesiones, pero
tienen que ver con el exceso de horas sentado sin
moverse, con malas posturas, que también te lle-
van a un desbalance musculo- esquelético.

¢Qué ocurre con el deporte en relacion a
este tema de las lesiones?

Por un lado, para la prevencion es importante el
deporte. Tanto a nivel fisico como a nivel psicolo-
gico, hace un aporte inmenso a la salud de los tra-
bajadores y las trabajadoras. Es fundamental que
haya una cultura del deporte. Pero al mismo tiem-
po, algunos pueden generar lesiones. En el futbol,
en general se patea con la misma pierna. Algo si-
milar ocurre con el brazo en el tenis. Esto puede
generar lesiones y, cuando ya existe una lesién, no
son las actividades mds recomendables.

¢Qué importancia tiene la educacion
para prevenir o para atender estos
problemas?

Estamos en tiempos donde cada vez hay mayores
lesiones lumbares y cervicales. Es muy importan-

te que uno pueda difundir estos problemas e in-
culcar una cultura de la prevencidn en trabajos
con exigencia fisica como la construccién o en
otros mas bien sedentarios. La falta de genera-
cién de conciencia se ve desde temprano. Por
ejemplo: desde el primer afio del jardin hasta el
ultimo se usan las mismas sillas. Imaginate que el
nifio/a crece y cambia su cuerpo. Lo mismo pasa
en la primaria y en la secundaria. Pero hay una
normalizacién de las alturas de mesas vy sillas.
La Fundacién de Ergonomia tenia por iniciativa
avanzar hacia una norma IRAM que instale las
mesas, sillas y pupitres, regulables. Esto demues-
tra que ya desde edades escolares se viene con
una falta de prevencién. En el trabajo desde lo
individual es bueno saber como levantar peso y
cuidar la espalda, pero también hay iniciativas
muy buenas como la reduccion del peso de las
bolsas de cemento.

Por ultimo, me parece importante subrayar que
la lumbalgia no es como un resfrio, que pasa. Es
algo que hay abordarlo a largo plazo, a lo largo
de toda la vida para poder vivir mejor con movili-
dad, en forma activa y haciendo ejercicio, tenien-
do las precauciones necesarias.®
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Desde el 1° de enero de 2024, Elena Montobbio es la
nueva Directora de OIT/CINTERFOR. Abogada de la Uni-
versidad de Barcelona y con Maestria en Formacién de
Formadores en la Politécnica Universidad de Catalunia,
Elena Montobbio tiene una extensa trayectoria de ges-

La Unidén Obrera de la Cons-
truccién de la Republica Ar- @ UOCRA
gentina (UOCRA) acompafia

con la difusion de los materiales elaborados por la In-
ternacional de la Construccién, la Madera y la Silvicultu-
ra (ICM-BWI) para la concientizacién en el cuidado de la
salud de las y los trabajadores. La Iniciativa se enmarca
en la conmemoracién del Dia Mundial de la Salud y Se-
guridad en el Trabajo (28 de abril), como recordatorio
de las victimas de accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales.

La Confederacién Sindical de trabajadores

y trabajadoras de las Américas (CSA), junto
coAL con su Observatorio Laboral de las Améri-

casy la FES Sindical Regional, lanzé el Infor-
me Especial “La Integracion Regional: Diag-
nostico, Agenda y Desafios”. Se trata de una propuesta
de desarrollo sustentable que plantea la centralidad del
trabajo y la vida en el modelo de desarrollo y destaca la
importancia de la cooperacion y complementariedad en-
tre los paises de la region.

tion en organismos internacionales
(Organizacion Internacional del Tra-
bajo, Agencia Espafiola de Coopera-
ciéon Internacional para el Desarro-
llo, entre otros).
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En 2025, se llevara a cabo en Chile la 472 Reunion
de la Comisién Técnica (RCT) de OIT/Cinter—

for. Se trata del evento mas relevante

en formacion profesional de la region,

un punto de encuentro para el inter-

cambio de conocimientos, experien-
\&"'*‘J/'

cias y practicas en el sector.
CINTERFOR
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Rodolfo Cruz, Diana Salas, -
sommr Tiowmocls, TRasa v Ewpusn SIR-METTE m

Marco Cuneo\Ramirez y
Federico Segura Villagran

CEIL-CONICET,
Buenos Aires, 2024,

se describen las
principales normas
internacionales desde las cuales abordar el mundo del
trabajo y del empleo, tomando como referencia prin-
cipal las elaboradas en el marco de la Oficina Inter-
nacional del Trabajo. Desde alli, se proponen diversas
dimensiones sobre las variables mds importantes que
conforman los mercados de trabajo en la actualidad,
con eje en el andlisis comparativo respecto de los pro-
blemas generales del empleo. Se distingue también en el
| trabajo el tratamiento diferenciado de los aspectos vin-
culados con las nociones de stock y de flujos asociados
| a la composicién y a los mecanismos de funcionamiento

OIT/CINTERFOR, \del mercado de trabajo.
Montevideo, 2023. \
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