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Re vincular

noy

El autor aborda las consecuencias
generadas por la pandemia en la
educacion. La profundizacion de

las inequidades en el acceso al
conocimiento emerge como una de
las mas salientes. Desde una mirada
integral, destaca la importancia de

la presencialidad plena y repasa los
diferentes programas impulsados en
la Provincia de Buenos Aires para re-
vincular a las vy los estudiantes con Ia

institucion escolar.

| Alberto Sileoni*

a educacidon es conocimiento, ensefianza y

aprendizaje, pero también contiene la dimen-

sién del encuentro, del vinculo. Por eso, cele-

bramos que la pandemia haya cedido y que el

abrazo comience a ser nuevamente un abrazo
y el lazo afectivo se pueda resignificar socialmente.

En las escuelas que recorremos a lo largo y ancho de
toda la provincia, observamos la alegria de las comuni-

dades y las expectativas que genera un nuevo tiempo
signado por la presencialidad plena y cotidiana, un tiem-
po nuevo de esperanzas.

La pandemia ha dejado huellas de todo tipo y profundizé
sobre todo las diferencias entre las personas. Diferencias
distributivas, de género, territoriales, econdmicas, asi como
diferencias educativas y tecnoldgicas, porque a pesar de
ensanchar las posibilidades de acceso al conocimiento, creé

* Director General de Cultura y Educacion, provincia de Buenos Aires.




aun mas inequidad, y dejé a muchos nifios, nifias y jévenes
lejos de la escuela. Ademas, obligd a estudiantes y docentes
a ensayar nuevos vinculos virtuales y otras estrategias para
resolver como aprender juntas y juntos.

Los aprendizajes en la pandemia nos recordaron que la
escuela siempre tuvo y tendra el deber social de ser ge-
neradora de vinculos, como el espacio que representa
al hogar, sin suplantarlo. Es un espacio que ofrece opor-
tunidades para una fecunda relacién personal con otras
personas, y genera los lazos que todos y todas requeri-
mos, ya que siempre confiamos en la utopia de vivir jun-
tos, en comunidad.

Le corresponde a la escuela realizar una tarea decidi-
damente contracultural, en el sentido de proponer una
axiologia que contrarie la sostenida agresividad presente
en las redes sociales. Una escuela que no piense en 140
caracteres, sino que les ofrezca a los y las estudiantes la
aventura de acceder al pensamiento complejo, que lu-
che contra todas las generalizaciones superfluas y contra
las sentencias definitivas.

Es fundamental que se preocupe por ensefar a todas y
todos, porque el conocimiento es tarea indelegable, y que
procure un tiempo para escuchar a los y las jévenes. Nues-
tro querido Papa Francisco en su Enciclica Fratelli tutti nos
propone transformar el mundo. El titulo de “Hermanos to-
dos”, en una sociedad globalizada y cada vez mas injusta
es, en si mismo, una demanda de igualdad y justicia.

Francisco nos insta a comprenderlos, quererlos, respetar-
los, ejerciendo -segun sus palabras- un verdadero “apos-
tolado de la oreja”, por el cual los adultos hagan lo que de-
ben hacer, que es escucharlos y aprender de ellos y ellas.

AULAS Y ANDAMIOS(5

En nuestra Provincia de Buenos Aires, como deciamos, el
extenso paso de la pandemia nos ha dejado lecciones y
ensefianzas. Por un lado, innumerables actos de entrega
y compromiso por parte de los y las docentes, que cum-
plieron su tarea mas allad de su obligacién, y enormes es-
fuerzos realizados por nifios, nifias, jévenes y adultos, y
familias que se han acercado a las escuelas, apoyandolas.

Tengo la impresidn que la pandemia acercé las familias a
la escuela y les posibilité comprender (y valorar), mucho
mas la tarea de los y las maestras. Los dias de clausura
con hijos e hijas en casa, han sido una oportunidad para
considerar y ponderar la emocionante obra que los y las
educadoras realizan cotidianamente con los nifios, ense-
fiandolos y amdandolos, dando abrigo y conocimiento.

Por otra parte, también dejo un trazo amargo, por los estudian-
tes desvinculados o distantes de la escuela, y por los aprendiza-
jes perdidos en ese prolongado tiempo de excepcion.

Para subsanar esas pérdidas, desde septiembre del afio
2020 hemos puesto en vigencia el Programa Acompa-
filamiento a las Trayectorias y Revinculacion (ATR) que ha
pasado por sucesivas etapas hasta la actualidad.

En aquellos dias, la tarea consistia ir a buscar a sus domici-
lios a los 278.500 estudiantes, sobre todo del nivel secun-
dario, que se encontraban en la frontera del abandono.
También se distribuyeron materiales de estudio, orienta-
ciones para resolver problemas y acompafiamiento hasta
retomar el vinculo con la escuela. En ese objetivo se in-
corporaron alrededor de veintidés mil docentes, que asu-
mieron con mucho compromiso la bdsqueda vy el reforza-
miento de los aprendizajes de los y las estudiantes.
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Hacia enero de 2021, se implementd Verano ATR, una
fase con las propuestas recreativas propias de la etapa
estival, donde también hubo espacio para implementar
estrategias pedagdgicas.

Hacia febrero del mismo afio, la accién de recuperar
aprendizajes caidos, se comenzd a hacer a través de in-
tensificaciones presenciales, tanto los sdbados como en
otros horarios a contraturno. Ese nuevo ciclo, denomina-
do Fortalecimiento de las Trayectorias Educativas (FOR-
TE), significo el incremento de mas de 100 mil horas de
trabajo docente adicionales, y puso en practica la deno-
minada “promocién acompainada”, aplicada a las areas
pendientes de aprobacidn.

Debemos incluir entre las acciones de re-vinculacion, la
incorporacién de 3.625 nuevos cargos para los Equipos
de Orientacién Escolar (EOE), una demanda muy sentida
por las escuelas, ya que se trata de profesionales dedi-
cados a sostener la convivencia y la salud en las escuelas

Todas esas tareas realizadas desde el inicio del Progra-
ma ATR dieron sus frutos: de 278.500 estudiantes, sobre
todo de secundaria, que presentaban en septiembre de
2022 trayectorias educativas discontinuas (un 8,3% de la
matricula total) en estos tiempos aun estan desvincula-
dos 71.600 estudiantes (2,1% de la matricula).

Desde el 12 de abril de este afio, el programa entré en
una nueva fase caracterizada por el acompafiamiento
de las trayectorias de los alumnos ingresantes a cada
nivel, las clases de intensificacion de la ensefianza, ta-
lleres de lectura, escritura y matematica en el nivel pri-
mario, articulacién entre niveles y orientaciones para el
ingreso y egreso en el nivel secundario. Estas acciones
pedagdgicas seran sometidas a una constante evalua-
cion, la que nos permitird redefinir metas y objetivos
para los periodos siguientes.

También en este 2022, tiempo de presencialidad plena
y cuidada, junto a la Secretaria Nacional de Nifiez, Ado-



lescencia y Familia Nacional (SENAF) y al Ministerio de
Desarrollo de la Comunidad bonaerense, hemos puesto
en marcha el programa Revincular. Se trata de una es-
trategia original, un programa pensado en articulacion
con las Areas de Juventud de los Municipios, que busca
que sean los propios adolescentes quienes recuperen
la escolaridad de sus compafieros y compafieras. “Pibes
que buscan pibes”, es la sintesis de lo que intentamos
realizar.

Existen otros programas e iniciativas de politica publica
que dialogan con el territorio y sus necesidades: el Pro-
grama Envién, Conectar Igualdad, y el Programa Puentes
de la Direccion de Politicas Socioeducativas, que brinda
apoyo escolar a organizaciones comunitarias para tareas
de reinsercion. Todos son necesarios y fundamentales y
a través de ellos buscamos que vuelvan los sujetos mas
vulnerables, en una nueva presencialidad que necesita
que la escuela repiense sus maneras de vincularse.

[*]
Sostener
escolaridad con
politicas publicas
es echar mano a
la esperanza.

En este tiempo, la Organizacién Mundial de la Salud ha
informado que una de las causas del dafio emocional y
mental creciente en el mundo se expresa y sustenta en
la ausencia de proyectos. Por esto es tan necesaria la es-
cuela, por ser el escenario donde comenzamos a ser con
otros y otras, el sitio del encuentro, de la amistad, de los
proyectos colectivos.

Sostener la escolaridad con politicas publicas es echar
mano a la esperanza, sabiendo que el escepticismo y el
desanimo son una enorme fuente de sufrimiento para mi-
llones de personas en el mundo, ademas de una estrate-
gia de poder y de pardlisis que nos lleva a encerrarnos en
nosotros mismos y a pensar que los propios pensamientos
son el mejor refugio ante la hostilidad del mundo.

Sostener y re-vincular a los y las estudiantes a la escola-
ridad, es un imperativo ético, politico y pedagdgico. En el
sistema educativo bonaerense, jamas damos por perdi-
do ningun nifo, nifia o adolescente.®
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La escuela
COMO escenario
de emociones
publicas

Las emociones como componente gravitante
de la cultura escolar. Desde esa premisa,

la autora reflexiona sobre el regreso a la
presencialidad en las escuelas en el contexto
de la postpandemia y, de algun modo, marca
el universo de sentido desde el cual pensar las
estrategias pedagogicas de re-vinculacion.

| Carina V. Kaplan*

as emociones son cruciales para la constituciéon  La escuela constituye un territorio simbdlico de esperan-
del psiquismo y de lo social (Ahmed, 2018) y  za en la medida en que alli o desde alli pueden tejerse

de alli su importancia para pensarlas desde la  yinculos de solidaridad y respeto mutuo.
micropolitica escolar donde lo personal y lo
profesional estan imbricados. El compromiso o Para Nussbaum (2014), cada uno de los ideales politicos

afectacién subjetiva de los actores de la comunidad edu- mMas importantes vinculados al bien comun estd apoya-
cativa, en especial de docentes respecto de sus estudian-  do por sus propias emociones particulares (solidaridad,
tes, concretan en gran medida los horizontes de posibi- amor, respecto), por lo que comprender la relevancia de
lidad. La subjetividad politica se enlaza con lo afectivo. las emociones morales que sustentan, suscitan y permi-

* Doctora en educacién. Profesora Titular de las catedras de sociologia de la educacién en la Universidad de Buenos Aires (UBA) y en la
Universidad Nacional de La Plata (UNLP) e Investigadora Principal del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).



ten evaluar actitudes politicas es esencial para la cultura
escolar y para avanzar en los ideales de la justicia social.
En sociedades desiguales la escuela es un espacio de re-
sistencia al formar parte de la lucha por el reconocimien-
to. Asi, aporta su indispensable granito de arena hacia la
construccién de un escenario mas justo.

La justicia afectiva reivindica el derecho de las infancias
y juventudes a ser reconocidas, cuidadas y amadas, sin
distincion. La injusticia se expresa en formas de sufri-
miento y dolor social. El acto educativo es reparador en
la medida en que contrarreste las practicas de racismos
y violencia posibilitando que prevalezcan vinculos frater-
nales. El amor, en tanto que sensibilidad por el otro, es
una emocion colectiva capaz de fomentar vinculos fra-
ternales y compasién.

En el regreso a la presencialidad, tras el distanciamien-
to sanitario por la pandemia que nos toca atravesar, se
insiste desde las esferas de la politica educativa sobre
la necesidad de la re-vinculacion como estrategia para
promover el re-encuentro; siendo su contracara la des-
vinculacién. Estas palabras de uso cotidiano en el con-

texto de pandemia y postpandemia remiten a la nece-
sidad imperiosa de habilitar los mecanismos y practicas
imprescindibles para habitar la escuela en compafiia de
otros y constituir lazo social bajo una matriz de cuidado
y proteccidn.

Re-vincular (término que se ha utilizado en el derecho
penal y de familias y muy recientemente en el campo
educativo) significa algo asi como aprender a vincular-
se dos veces; es decir retomar el tejido, pero no desde
cero, sino re-contruyendo o re-constituyendo una trama
anterior. Salvo en algunos casos en donde la desvincula-
cion casi total existe, la mayoria de las escuelas lograron
establecer puentes con sus estudiantes y familias aun en
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condiciones de distanciamiento fisico. De hecho, se ha
puesto en evidencia la posibilidad de establecer cerca-
nia afectiva aun en el distanciamiento fisico. Ello es asi
porque las instituciones organizadoras del lazo social
se caracterizan por su presencia fisica pero también de
tipo simbdlica. Para quienes se han desconectado y para
quienes se estan revinculando, es importante compren-
der que la trama escolar se teje artesanalmente y se en-
treteje en el cotidiano. La vinculaciéon no es un estado
definitivo sino un proceso que lleva tiempos: tiempo ob-
jetivo y tiempo subjetivo.

La escuela es un espacio social que nos conecta con
otros mundos y en donde se aprende a convivir con ex-
trafios que se tornan préximos en un universo comun. La
escuela democratica acorta distancias simbdlicas, opera
contrarrestando los muros sociales que nos separan y
dividen. Puede ayudar a mitigar uno de los efectos del
desgarramiento del tejido social que es la siembra de
miedo y desconfianza hacia el otro, sentimientos desub-
jetivantes que estan lejos de beneficiar al desarrollo de
la sociedad.

La institucion educativa puede promover las condiciones
socioafectivas para alojar con hospitalidad al otro desde
su singularidad. Ensefiar y aprender simbolizan practicas
sociales de caracter relacional. Educar para el buen trato
posibilita que se fabrique el sentimiento de auto respe-
to cuando el contacto se produce en circunstancias tan
desiguales. La educacion es un acto de implicacion reci-

proca. Se trata de un proceso humano y humanizador.

Para autoafirmarse el sujeto precisa de la mirada con-
firmatoria del otro, pues éste se organiza subjetivamen-
te en la relacién interpersonal con otros sujetos, en una
relacion intercultural y social (Wieviorka, 2009). De alli
la importancia de ayudar desde la escuela a tramitar los
sentimientos que producen los micro racismos y las prac-
ticas de humillacidn y exclusion para fortalecer la autoes-
tima social y educativa. Alli donde la sociedad estigmati-
za e invisibiliza a ciertos individuos y grupos, la escuela
les repone su valia.

El desafio que interpela a la institucion escolar es acerca de
cdmo contrapesar desde sus prdcticas cotidianas el senti-
miento de inferioridad que suelen vivenciar los sujetos me-
nospreciados. La mirada escolar amorosa simboliza una
forma de hacer justicia. El acto pedagogico es siempre una
forma de resistencia frente al orden injusto, al posicionarse
al lado de los mas débiles. Simbolizar el sufrimiento es un
modo de involucrarse en las vivencias singulares y colecti-
vas. La pedagogia del cuidado supone la estructuracion de
vinculos de confianza y compromiso mutuos. Comprender
y abordar la estructuracion emocional de los actores de la
comunidad educativa significa afianzar el papel de la escue-
la de tramitacion del dolor social y sus oportunidades de
reparacion simbdlica (Kaplan, 2018).



La potencia del giro afectivo en educacion

El giro afectivo relativamente reciente que se evidencia
en el campo de la educacidn consiste en la confirmacion
de la inscripcidn de las emociones como categoria inter-
pretativa para poder acceder al corazén de las practicas
pedagdgicas. Los sentimientos que se tejen y entretejen
como trama en la escena educativa funcionan como or-
ganizadores del lazo social.

El orden escolar es fundamentalmente vincular y afec-
tivo. Es por ello que es preciso abordar las estrategias
pedagdgicas de (re)vinculacidn asumiendo que la expe-
riencia escolar se estructura a través de interacciones so-
cioafectivas intersubjetivas, ancladas en la materialidad
del mundo social, que trazan horizontes de posibilidad.

Junto con Illouz (2007), afirmamos que la emocién es
un elemento psicoldgico, pero es en mayor medida un
elemento cultural y social. La experiencia emocional de
cada quien de nosotros esta imbricada con la realidad
emocional de las sociedades en que vivimos. Ahmed
(2018) plantea que las emociones son practicas cultu-
rales que se organizan socialmente a través de circuitos
afectivos. Lo que sentimos no es tan solo un estado psi-
coldgico sino un problema social, publico y colectivo.

La sensibilidad hacia si mismo y hacia los demas ayuda
a percibir el padecimiento e involucrarse en procesos de
elaboracién del dolor social. La cultura afectiva escolar
se mezcla directamente con el tejido social.

AULAS Y ANDAMIOS(11>
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La vinculacion no es un estado definitivo
Sino un proceso que lleva tiempos: tiempo

objetivo y tiempo subjetivo.

Las escuelas siempre han sido afectadas por el sufri-
miento y portan saberes y recursos pedagogicos que
les posibilita ayudar a reparar las heridas sociales. La
escuela por si sola no puede transformar las determi-
naciones estructurales y materiales de vida que condi-
cionan las trayectorias de las y los estudiantes, aunque
si puede promover vinculos afectivos que favorezcan la
construccion de la auto-valia social y escolar y desarro-
llar “la conciencia o el sentimiento que cada sujeto tiene
de si mismo respecto a sus capacidades y a los derechos
que le corresponden” (Honneth, 1997, p. 25). Fortalecer
a los invisibilizados y a los mas débiles es un imperati-
vo de época que asumimos quienes trabajamos por una
educacién que resista y haga de contrapeso ante el do-
lor social de nuestras infancias y juventudes junto a sus
familias. En una escuela asi, es indudable que la cultura
afectiva escolar que se teje en la vida cotidiana puede
transformarse en una practica emancipatoria.®

n [Temadetapa]



| [Temadetapa]

m AULAS Y ANDAMIOS

Experiencias

formativas que tejen

redes de revinculacion
y acompanamiento
pedagogica en tiempos
de pandemia

La autora describe una experiencia de revinculacion
educativa creada en plena pandemia por el gobierno de la
provincia de Salta. Se trata del Programa RRAP (Redes de
Revinculacion y Acompafamiento Pedagogico) desarrollada
por las y los estudiantes del Profesorado con el proposito de
revincular a guienes, en contexto de vulnerabilidad, habfan
perdido la relacion pedagdgica con la escuela.

| Mtr. Elizabeth Y. Carrizo*

121

por una pandemia a escala mundial y en un  mes que complejizan la tarea del sistema educativo.
contexto de ASPO, se presenta como un de- ) _ )
saffo para el Profesorado. Desafio que se hace  Sin embargo, una politica educativa pertinente, una

mas intenso cuando es pensado para una pro-  fuerza del profesorado que hasta parecia inexistente, el
vincia como es la saltefia, con una geografia diversa, con compromiso ético social de estudiantes y docentes del

: ensar en experiencias formativas, atravesadas  contextos socioculturales diferentes, con distancias enor-
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Redes de Revinculacion ¥ Acompanamiento Ped;

profesorado y de las escuelas asociadas hicieron posible
tender puentes entre los estudiantes de los niveles obli-
gatorios y la escuela y también entre los estudiantes del
profesorado y los institutos que quedaron aislados y sin
posibilidad de conectarse con sus respectivas escuelas.

AULAS Y ANDAMIOS('|3>

En pleno ASPO, nace RRAP (Redes de Revinculacion y
Acompafiamiento Pedagdgico)! con un fuerte trabajo te-
rritorial por parte de los estudiantes de profesorados de
los Institutos de nivel superior en Salta.

En este contexto de pandemia, RRAP (experiencia de
redes de revinculacién y acompafiamiento pedagdgico)
cobra sentido y fuerza puesto que cada docente forma
parte de una cadena de eslabones que deben conectar-
se en forma espiralada para dar sentido a la trayecto-
ria individual de todos los estudiantes. Es por ello que el
presente programa esta pensado como una estrategia de
Politica Educativa del Ministerio de Educacidn, Cultura,
Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Salta para el Ni-
vel Superior, orientada a fortalecer la trayectoria forma-
tiva de los estudiantes del mencionado nivel y, al mismo
tiempo, tender puentes de igualdad en los niveles obli-
gatorios hacia la escuela.

En esta linea resulta importante sostener, acompaiiar,
guiar a los practicantes y residentes que se estan inician-
do en el oficio de ensefiar con propuestas pertinentes a
los nuevos escenarios, desde un trabajo plural y colabo-
rativo. Por ello, planificar su trayecto formativo requie-
re del disefio de acciones conjuntas entre las Direccio-
nes de Nivel, el ISFD, escuelas asociadas, municipios, y
Subsecretaria de Politicas Socio-Educativas que busquen
impulsar este trabajo en equipos, los procesos de pen-
samientos compartidos, documentar y sistematizar las
experiencias/acciones que se desarrollan en las practi-
cas de ensefianza, tendiendo puentes entre la escuela
y los sectores de mayor vulnerabilidad social, que nos
posibiliten la produccién de conocimientos y saberes en
contextos extraordinarios, que puedan ser socializados a
partir de documentaciones narrativas. Al mismo tiempo
la experiencia debe transformarse en insumo necesario
para proyectar futuros escenarios de practicas y residen-
cias en los equipos de docentes formadores.

1 Redes de Revinculacién y Acompafiamiento Pedagdgico. Programa creado mediante Disposicion N° 05 del 13 de enero de 2021, Direccién

General de Educacion Superior de Salta.

[ ] [1'emadetapa]



B AULAS Y ANDAMIOS

4]

[ ] [Temadetapa]

La presente propuesta tiene meta el abordaje de un do-
ble objetivo: por un lado se busca re vincular a los es-
tudiantes en situacion de riesgo o vulnerabilidad cuya
situacion particular les ha obstaculizado y establecer el
vinculo pedagdgico con la escuela, resultando en la in-
terrupcidn de su trayectoria estudiantil. Por otro lado,
en el caso particular del nivel superior, se pretende una
alternativa formativa que se adecue a los tiempos de
ASPO Y DISPO en el marco de la pandemia que posibilite
transitar y concluir los trayectos de practicas docentes,
particularmente en el tercer, cuarto y quinto afio de los
profesorados.

En la provincia de Salta, a partir de un diagndstico reali-
zado por todas las direcciones de niveles, nos encontra-
mos con datos indicativos en el inicio de esta propuesta
que establecen la existencia de un total de 2075 alumnos
del quinto afio del nivel secundario no conectados. Pero
también el dato en el nivel superior que da cuenta de
4498 alumnos aproximadamente en condicién de reali-
zar sus practicas y residencias en tercer, cuarto y quinto
afo respectivamente de institutos de gestion estatal. Fi-
nalmente la presencia de 300 vinculadores sociales de la
Subsecretaria de Politicas Socio-Educativas distribuidos
en la geografia saltefia.

La intencion de esta propuesta es la de establecer puen-
tes de articulacién entre nifios y jévenes en condiciones

de vulnerabilidad y la escuela: vinculando trayectorias,
reconociendo los diferentes puntos de partida de los
alumnos al momento de vincularse con las propuestas
escolares, disponer las medidas tendientes a brindar
multiples oportunidades para apropiarse del conoci-
miento y generar mejores condiciones para que los es-
tudiantes construyan trayectorias integrales y continuas.
En este sentido se hizo necesario el establecimiento de
tiempos y espacios de trabajo comunes para construir
acuerdos, disefiar proyectos y actividades en funcién de
las trayectorias de todos los estudiantes. Desde la DGES
se ha conformado un equipo integral para dar curso a
propuestas inclusivas y articuladas, que sean significati-
vas y formativas de forma tal que impacten positivamen-
te en las trayectorias estudiantiles de los participantes
de esta propuesta.

El programa ha finalizado con la presentacion de escritu-
ras narrativas de la experiencia vivenciada en pandemia.
De alli hemos tomado las voces de los residentes, desde
alli hemos podido reconstruir los diversos escenarios de
revinculacion que cada uno de estos estudiantes ha re-
creado para volver a tejer caminos y senderos hacia la
escuela. Aca presentaremos solo dos de ellos, que nos
permitieron poder dimensionar el trabajo realizado por
los estudiantes del Profesorado en su ultimo afio de cur-
sada y al mismo tiempo nos posibilitan la gran oportuni-
dad de repensar como instituciones formadoras.




















































































